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Themenuberblick

Ausgangspunkt, methodisches Vorgehen und grundlegende
Uberlegungen

Ursachen und Strategien zum Berufskraftfahrerinnenmangel

Mdgliche Beitrdge der Berufsbildung zur Uberwindung des
Fachkraftemangels

Die (mogliche) Rolle von Qualifikationsrahmen und
Kreditpunktesystemen bei der Uberwindung des Mangels

Richtlinie 2003/59/EC als gemeinsames Europaisches
Instrument der Berufskraftfahrerlnnenqualifikation

Offene Fragen und zukinftige Forschungsfelder
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Ausgangspunkt, methodisches Vorgehen und
grundlegende Uberlegungen

Ausgangsfrage:

Welchen Beitrag kann die Berufsbildung zur Uberwindung des
Berufskraftfahrerinnenmangels in Europa leisten und welche Rolle
spielen hierbei europaische Initiativen?

Methodisches Vorgehen:

_Review von Studien zum Fahrerlnnenmangel aus u.a. Australien,
Kanada, Europa generell und Deutschland

_Befragung von Stakeholdern zu einzelnen Gesichtspunkten des
Reviews in den untersuchten Landern in Europa (AT, DE, ES, IT,
HU, NL, UK)

Grundlegende Uberlegungen:
_Ubertragbarkeit der Ergebnisse und Erkenntnisse auf den
Europaischen Kontext — Charakteristika des Fahrerlnnenmangels
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Ursachen und Strategien

Ursachen Strateqien

Fehlende Lern- und Trainingskultur in
der Branche und gering qualifizierte
Arbeitskrafte

Negatives Image der Branche und
des Fahrerlnnenberufs in der
Offentlichkeit/ mangelnde Attraktivitét
fur Jugendliche

Geringes Einkommensniveau
Mangelnde Work-life-balance
Schlechte Arbeitsbedingungen

Generell alterndes
Arbeitskraftepotential

Starkung der Schnittstelle
zwischen Berufsbildung und
Arbeitsmarkt

Verbesserung der
Arbeitsbedingungen

Erh6hung des Einkommensniveaus
Verbesserung der Anwerbestrategien

Verbesserung des Images in der
Offentlichkeit

Verbesserung der
Managementpraxis
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Mogliche Beitrage der Berufsbildung

Forderung des Lebenslangen Lernens und
Entwicklung einer Lern-/ Trainingskultur im Berufsfeld

_Entwicklung Lebenslange Lernprogramme/ -moglichkeiten
fur Berufskraftfahrerlnnen, die die Anforderung der Industrie
erfallen und regelmaBig Uberpruft werden

_Erdffnung/ Aufzeigen von Karrieremoglichkeiten/ -pfaden fir
Berufskraftfahrerinnen
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Mogliche Beitrage der Berufsbildung Il

Unterstltzung von Arbeitgebern im Human Resource Management
(Rekrutierung, Bindung, etc.) und im Hinblick auf das Management von
Turnover

(Starkere) Integration von Gesundheits- und Arbeitsschutzthematiken
in die Aus- und Weiterbildung

Mobilitat von Berufskraftfahrerlnnen und Transparenz von
Qualifikationen auch tber Landergrenzen hinaus

Bewusstseinsbildung fur und Information Uber den Beruf, seine
Anforderungen, Trainings-/Qualifizierungsstandards und
Karrieremoglichkeiten
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Aus- und Weiterbildung fur Berufskraftfahrer

Stand in Europa zur Ausbildung:

Ausbildung zum/r Berufskraftfahrerln nur in wenigen Europaischen Landern
vorhanden z.B. AT, DE, NL, FR, HU
(in den meisten Landern keine entsprechende Qualifikation)

Ausbildung ist in NL und FR Voraussetzung fir die Berufsausibung
Europaweit verpflichtende Grundausbildung nach Richtlinie 2003/59

Stand in Europa zur Weiterbildung:

Bisher unterdurchschnittliche Beteiligung an/ sehr schlechter Zugang zu
Weiterbildung

Verpflichtende periodische Weiterbildung nach Richtlinie 2003/59
(5 Tage in 5 Jahren) fur alle Berufskraftfahrerlnnen in Europa
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Aus- und Weiterbildung fur Berufskraftfahrer

Resultate der Befragungen zu existierenden Berufsbildungsangeboten:

Aus- und Weiterbildung nach Richtlinie 2003/59/EC entspricht nicht den
Anforderungen des Arbeitsmarktes - besonders mangeinde
Praxisrelevanz und theorielastiger Frontalunterricht als unzureichend
bemangelt (trages Wissen)

Berufsausbildungen besonders im dualen System (soweit sie existieren)
werden als den Arbeitsmarktanforderungen entsprechend bewertet,
aber trotzdem verhaltnismaBig wenig genutzt(!)

Wachsendes Bewusstsein von Arbeitgebern flr gut ausgebildete
Fahrerinnen durch den Fahrerlnnenmangel, die steigenden/ sich
andernden Anforderungen und neue Rekrutierungsansatze
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen

Resultate der Befragungen zu Karrierepfaden:

Berufskraftfahren wird weitgehend als ,,Sackgasse® und ,letzte
Wahl“ wahrgenommen

Nur vereinzelt Fortbildungsmoglichkeiten, die aber kaum durch
Berufskraftfahrerlnnen in Betracht gezogen werden

Aufstiegs-/Veranderungsmoglichkeiten im Unternehmen sind
selten und eher ,,informell“ vorhanden (weitgehend unbekannt
und nur selten von formalen Lernmdéglichkeiten begleitet)

-> werden von Berufskraftfahrerinnen aber kaum als solche
wahrgenommen
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen li

» 4 Karrierepfade kristallisieren sich (trotzdem) heraus:
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen Il

~ Karrierepfade in der Transportindustrie Kanadas

THE OPPORTUNITY FOR CAREER PR
S LIMITLESS. EXPLORE THE ROAD YOU |
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen IV

Vertikale und horizontale Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen
im Sudafrikanischen Qualifikationsrahmen

Horizontal Vertikal
Anrechnung in Zugang zu Qualifikationen auf
Qualifikationen héheren QR-Niveaus, z.B.
Lagerwirtschaft" Weiterbildungszertifikat

« Strassentransportiberwachung
,otrassentransport®, 5 )
(4); Zertifikat Gutertransport (4);
,Fahrzeugwartung®

Weiterflhrendes Zertifikat/
Diplom Gatertransport (5)
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen V

~ Ausdifferenzierung des Berufs nach Spezialisierungen mit
Bedeutung flir die Industrie auf 5 Niveaus des QR in Neuseeland
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen VI

Organisierte Bildungswege fur Fahrtatigkeiten mit
Spezialisierungen auf zwei Niveaus in Australien

T e e e |
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen Vili

J
Karrierestufen in GroBbritannien
* Team Leader +Team Leader  + Team
(Skl”S for LoglstICS) Lead Driver Transport Clerk Leader Warehouse
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* Operative  « Operative = Operative » Operative ¢ Operative
Goods In Goods Out Driver Courier Transport Clerk

Roles on the same step
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Karrierepfade fur Berufskraftfahrerinnen li

» 4 Karrierepfade kristallisieren sich (trotzdem) heraus:
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Qualifikationsrahmen und Kreditpunktesysteme

Aufzeigen von vertikalen und horizontalen beruflichen Entwicklungs-/
Veranderungsmoglichkeiten (Durchlassigkeit) durch sektorale
Qualifikationsrahmenansétze (Ubergange statt Sackgassen)

Aufwertung des Status‘ und Verdeutlichung des Anspruchs eines
Berufes (Imageverbesserung) durch Integration in einen QR

Ausdifferenzierung des Berufs an den Anforderungen der Industrie

Anwendung des EQR Lernergebnisansatzes zur Uberwindung der
mangelnden Praxisrelevanz durch Orientierung an der eigentlichen
Tatigkeit (Anpassung der Lehrinhalte) und der Anwendung
entsprechender Methoden im Unterricht/ Training

Sicherung der Vergleichbarkeit und Transparenz in Europa
durch den Lernergebnisansatz
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Richtlinie 2003/59/EC

Stakeholderperspektive:

_kein einheitliches Basis-Qualifikationsniveau in Europa

_sehr unterschiedliche Auffassungen im Hinblick auf ihre
Auswirkung auf den Fahrerlnnenmangel — basierend auf der

generellen Wahrnehmung der Berufsbildung in der Branche und den
nationalen Rahmenbedingungen

_aber - ein erster Schritt, um Uberhaupt Berufsbildung europaweit
in diesem Beruf zu verankern

Mogliche MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit:

_Anwendung des EQR-Lernergebnisansatzes

_Integration der Richtlinienumsetzung in bestehende
Berufsbildungssysteme statt losgeloste Initiativen ohne
Anschlussfahigkeit an existierende Strukturen
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Offene Fragen und zukunftige Forschungsfelder

Tatsachliche Wirkung von Mdglichkeiten der Berufsbildung und
Europaischer Instrumente bei der Adressierung des (aktuellen)
Fahrerlnnenmangels

Kommunikation und Wahrnehmung des Beruf
Berufskraftfahrerin als Karrieremaoglichkeit — notwendige
Voraussetzungen und MaBnahmen weit Gber Berufsbildung
hinaus

Schlechte Datenbasis zu den Charakteristika und Ursachen des
Fahrerinnenmangels in Europa — fragliche Ubertragbarkeit von
Daten zwischen den einzelnen Europaischen Landern? —
Auswirkung auf eine Europaische Strategie
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Viglem Danse!

Weitere Information aut
d' ’
WWW.project-profary.eu; Facebook;
Linkedin oder bei Clawdin. Ball@dekra.com




