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Kontext der Studie

AU « Hohe Arbeitslosigkeit in Abhangigkeit zur Qualifikation
-u

Ungelernte

Organisation

 Entwicklung zielgruppengerechter Qualifizierungen

Organisation +
Kooperation

« Geringe Weiterbildungsbeteiligung J




Das Untersuchungsfeld und empirisches Vorgehen

Charakteristika des Nachqualifizierungskonzepts

An- und Ungelernte Lernen im Prozess
25-45 Jahre der Arbeit

Berufs-
abschluss

Modularisierung Anwartschaften und
ermoglicht “normale”
TeilabschlUsse Ausbildungszeit




Das Untersuchungsfeld und empirisches Vorgehen

Interorganisationale Struktur

Jobcenter

Weiterbildungs
-organisation

Handwerks-
kammer Lern-
Betriebe gruppen
Industrie-
und Handels-
kammer



Theoretischer Hintergrund

Organisationen werden in systemtheoretischer Hinsicht
« als Ausdifferenzierung verschiedener Teilsysteme verstanden
* sind als autopoietisch und selbstreferenziell zu beschreiben

l

Organisationen kdnnen jedoch nicht unabhangig von
verschiedenen Umwelten operieren
und sind mit anderen Organisationen strukturell gekoppelit

l

diese Irritationen fihren zu
wechselseitigen Anpassungsprozessen



Fragestellung

Wie gelingt es im Rahmen interorganisationaler Kooperationen
die Funktionslogiken der beteiligten Organisationen zusammen-
zufihren, um in der Etablierung und Durchfihrung des
Nachqualifizierungskonzepts dem Ziel der Inklusion zu
entsprechen?
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Kooperation Weiterbildungsorganisation - Kammern

Industrie-
und Handels-
kammer eiterbildungs-
organisation
Wirtschaft
Handwerks-
kammer

Leistungen der Kammern

» Modularisierung (Qualifizierungsbausteine)

» Anwartschaften

« Kammerzertifizierte Teilabschlisse

» Zulassung zur Externenprifung Die



Erste Ergebnisse: Interorganisationale Kooperationen

Gut, glnstig war es, dass wir, wir sind so losgezogen, wir haben gesagt, "wir haben hier
Betriebe, wir haben Fachanleiter, wir haben viel Erfahrung, wie wir An- und Ungelernte

hier bei uns in den Betrieben integrieren konn la, wie wir mit denen produktiv
arbeiten kénnen, dass, da haben wirc@hrzehntelange Erfahrungddas kénnen wir gut,
hier muss doch eigentlich mehr drin sein alsm;;rrm—uj%\rggé' ;egenheit zu machen". Das
war unser Grund und wir haben _dann _die Kammer, die beiden Kammervertreter
eingeladen und gesagt nkt doch mal mit uns driber nach? was kénnten wir denn
noch chen", [...] Aber entscheidend war sicherlich, dass beide_von_sich aus ne
ghnliche Problemsichb hatten wie wir und [..] ja, da so<eéngagierte, auch inpal

engagierte Menschen anzutreffen sind. [...] Die Kammerpartner an [...] dier

Bewegung _setzen, zu sagen, "hier, dank ihnen, ist das Uberhaupt und so", Weit"ohne
diesen_Ruckhalt ist man dann natdrlich in der Tat verloren, ja, also wenn die Kammern
als Prafungsinstanz da irgendwie Bremser sind oder Vorbehalte haben. [...] Der
' aktor ist, dass wir, ja dass wir wirklich auf die berufliche
; bzielen, dass das das allererste Ziel ist, das wir erreichen wollen
' glaubhaft im Rahmen darlegen, der, der verspricht, dass das auch
wirklich erreicht werden kann. Das Zweite jst._dass wir. wie wahrscheinlich kaum
irgendwer anders, gerade die, die, dieCAusbildungsrahmenplanedeinhalten, die werden
[...] in keinem normalen Betrieb wirden glew, SiI als, als, als Fahrplan far
die gesamte Qualifizierung genutzt wie bei uns, ja. [...] D ist natarlich, das ist,
also wir, wir, wir erkennen voll und ganz ihren eigenen(Referenzrahmeran. Die

(WB_1)




Erste Ergebnisse: Interorganisationale Kooperationen

Kammern|  Kooperation

Entwicklung neuer Strukturen Uber
Anerkennung der Referenzlogik des jeweils anderen Funktionssystems
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.  Zugang zu (Bildungs-)
Inklusion Institutionen

« Zugang zu Erwerbsarbeit

* |In der Mitte der Gesellschaft

EXklUSion * Infragestellung von Institutionen
von Akteuren

* Institutionelle Veranderung auf
Systemebene

Kooperation » Zielgruppengerechte

Qualifizierung — verbesserter
Zugang zur Erwerbsarbeit
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