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Grundlegende Einordnung

Entwicklungsprojekt

* Identifikation von betrieblichen Konzepten zur Unterstiitzung des
Zugangs zu und der Begleitung von Gefliichteten in berufliche
(Aus)Bildung

* Praxisorientierte Aufbereitung der Ergebnisse fir betriebliches
Ausbildungspersonal (,,Berufsbildung in der Praxis”)

Zwei Fragen

* Welche bestehenden Konzepte aus dem Kontext , Heterogenitat in
der beruflichen Bildung” konnen fur diese Gruppe genutzt und
adaptiert werden?

* Gibt es Spezifika, werden neue Ansatze benotigt und falls ja, welche?
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Projektion zur Entwicklung der erstmaligen
Berufsausbildungsnachfrage von Gefliichteten
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—— N1I1 (bereits anerkannte Gefliichtete, verlangsamte Ubergangswahrscheinlichkeiten)
N2I1 (75% der Antragsteller/-innen, verlangsamte (bergangswahrscheinlichkeiten)

—— N1I2 (bereits anerkannte Gefliichtete, beschleunigte Ubergangswahrscheinlichkeiten)

—— N2I2 (75% der Antragsteller/-innen, beschleunigte Ubergangswahrscheinlichkeiten)

Quelle: Berechnungen des Bundesinstituts fiir Berufsbildung BIBB-Datenreport 201
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Angebot an Ausbildungsmaoglichkeiten fiir
Gefliichtete von Betrieben

Hat |hr Betrieb von sich aus in den letzten 12 Monaten
Praktikums- oder Ausbildungsmoglichkeiten fir
Gefliichtete angeboten?

nein
70%
Gab es Resonanz . fiir Praktika
darauf?
B fiir Ausbildung
B fiir beides

Quelle: BIBB-Projekt 2.1.305; Frage zu eigenen Angeboten: n = 1.351; Frage zu Resonanz: n = 167; gewichtete Daten

Ebbinghaus 2017 (BIBB Report 1/2017) g B‘
iBB.
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Hemmnisse bei der Beschaftigung von

Fliichtlingen

Mangelnde Deutschkenntnisse von Flichtlingen

Mangelnde berufliche
Fachkenntnisse von Fliichtlingen

Mangelnde Transparenz der im Ausland
erworbenen Qualifikationen

Hoher birokratischer Aufwand bei der
Einstellung und Beschiftigung von Fliichtlingen

Mangelnde Informationen ber
dffentliche Férderangebote

Mangel an Interessenten aus dieser Zielgruppe

Hoher Betreuungsaufwand fir Fluchtlinge

Mangelnde Kenntnisse dariiber, welche
Unterstlitzung die Zielgruppe benétigt

Fehlende Rechtssicherheit far Unternehmen

Offentliche Forderangebote passen
nicht zu unserem Bedarf

Maégliche Vorbehalte unserer Kunden

Kritische Haltung unserer Belegschaft gegentiber
der Beschaftigung von Flichtlingen
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Institut der deutschen Wirtschaft Koln e.V. 2017, S .13
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Forschungs- und Entwicklungsdesign

Transferpotenziale aus dem Modellversuchsschwerpunkt
,Neue Wege in die duale Ausbildung — Heterogenitat als Chance fir die
Fachkraftesicherung” (Neue Wege/Heterogenitat)

Einreichungen

zum Hermann Leitfadenge

Schmidt Preis stutzte

2016 Interviews

N=34 in Unter-

Dokumenten- nehmen Inhalts-
analyse N=5 analyse

Daten- Diskussion der

auswertung

Exploration SWOT-Analyse Datenerhebung Transfer

Ergebnisse

Modellversuche Leitfadenge Inhalts- Experten- Publikation
FK-Sicherung stlitzte analyse workshop der

durch Vielfalt Interviews 20.10.2017 Ergebnisse
(Heterogenitat) mit an der UDE BIBB Reihe
Analyse der (damaligen) ,Berufs-
Abschlussberichte Projekt- bildung in
N=17 nehmern der Praxis“
Dokumenten- N=5

analyse
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Handlungsfelder im Modellversuchsschwer-
punkt ,,Neue Wege/ Heterogenitat”

Netzwerkarbeit

Forderung der regionalen und tiberregionalen Kooperation und Kommunikation der Akteure
(allgemeinbildende + berufliche Schulen, KMU, Kammern, Arbeitsagenturen,
Bildungsdienstleister etc.)

/ Entwicklung von \ / Betriebliche \ / Externes \

Quer- Ausbildungsmarkten Berufsorientierung und Ausbildungsmanagement/
schnitts- Forderung der Attraktivitat Berufsvorbereitung Assistierte Ausbildung
themen des dualen Berufsaus- Starkung des Einbezugs der Beratung und

bildungssystems Betriebe, um reibungslosen Unterstiitzung der Betriebe
(insgesamt und in Ubergang Schule-Ausbildung in allen sie betreffenden

\ Teilbereichen) / \ zu gewahrleisten / \ Ausbildungsfragen /

Qualifizierung des Ausbildungspersonals

Forderung des potentialorientierten Umgangs des Ausbhildungspersonals mit der Zielgruppe

DUISBURG

MARCHL, G./ JENEWEIN, K./ JABLONKA, P. (2012): Handlungsansatz und Vorgehen der TRREE B* BB
wissenschaftlichen Begleitforschung, https://www.foraus.de/html/foraus 240.php ESSEN l
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https://www.foraus.de/html/foraus_240.php

SWOT-Analyse

Extern

S-O Strategien S-T Strategien

W-O Strategien W-T Strategien
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Ergebnisse der SWOT-Analyse &
Unternehmensinterviews

Ergebnisse der SWOT-Analyse

Fehlende Aspekte im MVSP mit Blick auf die Integration
von Gefllichteten aus betrieblicher Perspektive

Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Ergdnzende MalRnahmen/Konzepte mit Blick auf die
Integration von Gefliichteten aus der Unternehmenspraxis

Besondere rechtliche Rahmenbedingungen
Interne Begleitung der Auszubildenden

Anerkennung & Anerkennungsberatung

Flexibilisierungsmoglichkeiten der Ausbildung

Umgang mit fehlenden Vorstellungen und
Vorerfahrung der Bewerber/innen (z.B.
Berufsausbildung, Ausbildungsrealitat)

Integrierte (Fach-)Sprachforderung

Netzwerk zu Auswahl/ Beratung
Innerbetriebliche Mentorenprogramme

Betriebliche Anerkennungstage fur potenzielle
Bewerber/innen in Kooperation mit IHK

Quantitative & qualitative
Differenzierung in der technischen
(betrieblichen) Ausbildung

Berufsbezogene Praktika (z. B. EQ) bzw.
modifizierte betriebliche MaRnahmen

Betriebliche Nachhilfe (z. B. Tandem), externe
& innerbetriebliche Sprachkurse

& |
7 BiBB
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Prozesskette nachhaltiger beruflicher
Integration

Zugang &

Berufliche Ausbildung Weiter-
Ansprache, o : ;
: Orientierung begleiten entwicklung
Information
e Entwicklung e Instrumente/ e Externes e Anschluss-
regionaler Beratung zur Ausbildungs- moglichkeiten
Ausbildungs- Anerkennung management/ - (Fortbildung/
markte von (ausl.) begleitung Studium)
Kompetenzen ° Mentoring-/ aufzeigen
e (Betriebliche) Patenschaften e Grundungs-
Berufs- e Flexible forderung
orientierung und Gestaltung der
-vorbereitung Ausbildung

Integrierte Fach- und Sprachforderung (berufsbezogen)
Sensibilisierung/ Qualifizierung des Ausbildungspersonals

Kontinuierliche Begleitung/ Beratung der Betriebe (One-Stop-Agency)
Regionale/ Kommunale Netzwerkarbeit (Vernetzung zentraler Akteure, Lernortkooperation)



Zentrale Herausforderungen — zur Diskussion

Herausforderungen bei der
Herausforderungen bei Integration von am
der Integration von Ausbildungsmarkt
(jungen) Gefliichteten in benachteiligten Jugendlichen
duale Ausbildung in duale Ausbildung
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Anforderungen an eine heterogenitatssensible
Berufsbildung

Bestehende .
Unter- Information und

stiitzungs- Beratung der

instrumente .
tzen Betriebe

Flexibilisierung

von Ausbildungs- JnehI el
. Bildungswege
angeboten in erméglichen

Regelstrukturen

Zu-und Ver.netzung von
Uberginge regionalen
erleichtern Akteuren

Qualifizierung =
des Ausbildungs- | LElo-tulie
sensibilisieren
personals



Nutzung externer Unterstiitzungsangebote

(&)

Arbeitgeberservice der Arbeitsagenturen und Jobcenter

Ehrenamtliches Engagement zur
Unterstiitzung von Fliichtlingen

Berufsbezogene Deutschfdrderung

Eingliederungszuschuss von Arbeitsagenturen und
Jobcentern bei der Einstellung von Fliichtlingen

Einstiegsqualifizierung

Ausbildungsbegleitende Hilfen

Willkommenslotsen, Integrationslotsen oder Kimmerer, die
Unternehmen bei der Einstellung von Flichtlingen unterstitzen

Berufsorientierung fur Flichtlinge

Unternehmensnetzwerke wie das ,NETZWERK Unternehmen
integrieren Flichtlinge” oder ,Wir zusammen*®

1

Die Firderprogramme , Perspektiven fir Flichtlinge*
oder ,Perspektiven fir junge Fluchtlinge”

Assistierte Ausbildung

Das Forderprogramm WeGebAU fiir
die Weiterbildung von Arbeitnehmern
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Unterstitzungsinstrumente fir Unternehmen
@) im Rahmen der Ausbildung von Gefliichteten

Spracherwerb und Orientierung im Handwerk Ausbildung im Handwerk

Integrationskurs

Vergleichbare
MaRnahmen zu PerjuF-H
wie Integrationsklassen
an Berufsschulen

Vergleichbare
MaRnahmen zum
Integrationskurs

Berufsabschluss

T
B savF

- Handwerk
= o S veeumdnhseotpeimend oo

Sozialpddagogische Begleitung

Initiative ,Wege in Ausbildung fur Fllichtlinge” des Handwerks, B*- BB
. . . . . . UISBURG
https://www.berufsorientierungsprogramm.de/files/Wege in Ausbildung fuer Fluechtlinge Info il l >
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https://www.berufsorientierungsprogramm.de/files/Wege_in_Ausbildung_fuer_Fluechtlinge_Infoblatt_bf.pdf

“ Flexible Gestaltung von Ausbildungsangeboten

(Qualitative Differenzierung)

/ ¢

Fachkompetenz

Methodenkompetenz /\

Hakan

/<\-‘-~\
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\\\
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N

Personalkompetenz

Maria

Sozialkompetenz

Flonan

Pfleiderer Neumarkt GmbH, www.pfleiderer.com
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Flexible Gestaltung von Ausbildungsangeboten
5 (Quantitative Differenzierung)

Vorgegebener Ausbildungsverlauf (Standard in fast allen Ausbildungsbetrieben):

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul n

Bendtigte Lernzeit fiir Modul 2 von verschiedenen Auszubildenden:

~ Vorgegebenes Lerntempo nur fiir

Modul 2
wenige Auszubildende geeignet

Maria _ ) : : .

~ Hieraus ist ersichtliche, dass eme
Hakan Unter- bzv.- L'berfonfemn_g bei den

L Auszubildenden gegeben 1st!

Floran ; L e

~ Notwendigkeit emner Flexibilisierung

der individuellen Lernzeir durch die
Tom - .

Nutzung emes gquantifativ
differenzierten Ausbildungsplans

Juha

Quantitativ differenzierter Ausbildungsverlauf am Beispiel des Auszubildenden Tom:

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul n

Zeitverlauf

-

Pfleiderer Neumarkt GmbH, www.pfleiderer.com uNIVERSITAT
T BiBB

ESSEN
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Unterstatzer im Unternehmen
Corporate Identity

Aufnahme ins
Mentorenpro-
gramm / role
model: wie ich es
geschafft habe

Begleitung durch
Paten in den
einzelnen
Fachabtei-
lungen
(Multiplikatoren
im Unternehmen
/ Botschafter)

Begleitung durch
Mentoren (role
model /
Ubernahme

Vorbildfunktion)

Begleitung durch
Auszubildende
mit Einwan-
derungs-
geschichte
(motivierende
Vorbilder)

https://ausbildung.gewobag.de/integration/ R B*- BB
i >
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“ Vernetzt ausbilden
&/

i .
N % Fachver- Ausbilder
= mittler _ Fachpraxis
m o (Werk) Ausbilder (Akademie)
§ % Fachtheorie
(Bildungsanbieter)
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DB Fernverkehr ,Alternative Karriere” (Qualifizierungsprogramm fir erwachsene Asylsuchende) A Bi BB
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SWOT-Analyse

Starken/Strength

+ externes Ausbildungsmanagement/assistiere Ausbildung,
administrative Leistungen, fester Betriebsberater

* Ganzheitliche Begleitung von Berufsorientierung bis
Ausbildungsabschluss (Bildungskette), Bewerberauswahl,
Betriebliche Einbindung in Berufsorientierung

*  assistiere Ausbildung

*  Ausbildungsmarketing (Standortmarketing)

*  Externes Ausbildungsmanagement

= Sensibilisierung der Unternehmen fir neue Ausbildungsgruppen

+  Potenzial-/Leistungsprofil der Auszubildenden
(Kompetenzfeststellungsverfahren)

* Intensive Kooperation zwischen den beteiligten Akteuren

*  Betrieblicher Fokus

* Betriebliche regionale Bedarfsanalyse/Zielgruppenanalyse

. Mitgestaltungsmaoglichkeiten an den Instrumenten flr die
Betriebe

. MaRknahmen zur Vermeidung von Ausbildungsabbriichen

*  Forderung von Sprachdefiziten

L3 Methodenbaukasten fiir heterogene Jugendliche

S-0 Strategien

*  Matching-Strategie

S-T Strategien

Unterstiitzung der Unternehmen bei der Bewdltigung von
barokratischen Hiirden

Unterstitzung/Information der Unternehmen durch vorhandene
MaRBnahmen

Ubersicht/Beratung der Unternehmen durch vorhandene
MaBnahmen

Matching-Strategie

Sensibilisierung der Unternehmen fiir Ausbildungsgruppen der
Gefliichteten, Willkommenskultur in den Betrieben,
Interkulturelles Training

Schwiichen/Weakness

* Unzureichende Finanzierung fir weitergehende MaBnahmen
= Begrenzte Ressourcen

*  Eingeschrankte Zielgruppe

*  Niedrigschwelligkeit

*  Ruckzug von Kooperationspartnern aus den Projekten

*  Teils niedrige Teilnehmerquoten in den Angeboten

o Politische Interessenkonflikte

*  Fehlende Verstetigung

W-O Strategien

*  Erweiterung der Zielgruppe (Berufsbezogene DaZ/DaF-
MaRnahmen)

= Mentorenprogramme einfiihren

*  Angebote der zustindigen Stellen mit einbinden

= Anpassung rechtlicher Rahmenbedingungen

=  Flexibilisierungsansatze entwickeln, politisch koordinieren und
einflihren

=  Staatl. Finanzierung/Forderung ausbauen

W-T Strategien

Staatl. Finanzierung/Forderung ausbauen

Rechtliche Rahmenbedingungen verbessern
Erweiterung der Zielgruppe (berufsbezogene DazZ/DaF-
MaBnahme)

Fachliche Nachhilfe, Ausbildung, Praktika, Beratung

UNIVERSITAT
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