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Welche Ansätze zu Kompetenzanforderungen erweisen sich für die 

Weiterentwicklung einer an Diversität orientierten Lehrkräftebildung für 

berufsbildende Schulen als relevant?

Ziel des Beitrags ist es, Empfehlungen für die Lehrkräftebildung für 

berufsbildende Schulen im Kontext einer Diversitätsorientierung zu 

formulieren und den Beitrag zu einer inklusiven, gerechten und 

hochwertigen Bildung aufzuzeigen.
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Inklusion und Diversität: Interdisziplinäre Betrachtung 

Metatheorien

Konzepte

Handlungs-

ansätze

Instrumente

Ansätze zu Inklusion: (Kuhlmann et al. 2018)

1. Strukturfunktional (Luhmann): 

Inklusion als Exklusionsvermeidung 

und Teilhabe an Kommunikation

2. Poststrukturalistisch (Foucault): 

Inklusion als Normalisierung und 

Aktivierung (auf Exklusion folgt 

Inklusion)

3. Soziologisch/sozio-kulturell (Elias): 

Inklusion als Fähigkeit, Macht zu 

konfigurieren und Prozesse zu 

gestalten (es gibt kein Ausserhalb)

4. Klassentheoretisch (Bourdieu): 

Inklusion als widersprüchliche Auf-

gabe im Kontext staatlicher 

Aufgaben

5. Philosophisch-rechtlich (Nussbaum): 

Inklusion als Befähigung

Ausgangs-
lage

Forschungs-
methodik

Ergebnisse

Diskussion

Empfehlungen

Moser I Kimmelmann I Miesera I Pool Maag 2022



Inklusion und Diversität: Interdisziplinäre Betrachtung Ausgangs-
lage

Forschungs-
methodik

Ergebnisse

Diskussion
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Konzepte

Handlungs-
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Zugänge auf Konzeptebene

✓ Betriebswirtschaft (Thomas & Ely 1996): 

Diversity Management, DM, als 

Personalentwicklung (D-Haltung)

✓ Organisationsentwicklung (Banks 2006; 

Kimmelmann 2010): DM als kontinuierliche 

Schul- und Organisationsentwicklung

✓ Sozialwissenschaften (Bourdieu): D. als 

Leitlinie für chancengerechtes Handeln 

(Intersektionalität, Chancengleichheit)

✓ Erziehungswissenschaft (Hormel & 

Scherr; Leiprecht): Diversity-Education als 

Relationierung von Person und sozialer 

Situation 

✓ Schulpädagogik (Prengel 2006): Pädago-

gik der Vielfalt (Egalitäre Differenz)

✓ Sonderpädagogik (Sander 2003, Hinz 

2003, Feuser 1989, Wocken 2010): Modelle 

für inklusive Pädagogik / Didaktik
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Inklusion und Diversität: Interdisziplinäre Betrachtung 

Metatheorien

Konzepte

Handlungs-

ansätze

Instrumente

Handlungsansätze, Strategien

Inklusion: (Kuhlmann et al. 2018)

✓ Partizipatorische, personzentrierte, 

Ansätze 

✓ Gemeinwesenansatz (Sozialraum) 
(Boger 2017)

Inklusion und Diversität:

✓ Empowerment-Ansatz (Ressourcen-

und Potenzialorientierung)

Diversität:

✓ Antidiskriminierungsansätze, 

Demokratiebildung

Instrumente

✓ Index für Inklusion / Diversity-Indexe

✓ Universelle (Lern-)Designs

✓ Inklusionsorientierte Diagnostik, 

Supportsysteme, Beratung
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Kompetenztheoretische Zugänge 

Kompetenzverständnis

Wissen

EinstellungenFähigkeiten
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Kompetenztheoretische Zugänge 

Kompetenzmodelle

Modellfokus Beschreibung Quellen

Einstellung Subjektbezogenheit

Ganzheitlichkeit

Selbstorganisation

Erpenbeck, von 

Rosenstiel 2003

Moser, 2014

Wissen Leistungsdispositionen, 

die sich funktional auf 

Anforderungen in 

bestimmten Domänen 

beziehen

Klieme, Leutner 2006

Multidimensional 

inklusiv 

Fähigkeiten

Mehrdimensionale 

Eigenschaft, die 

anforderungsbezogen 

ist und Handeln bzw. 

Performanz unterliegt

Baumert & Kunter, 

2006, 2011

Neuweg, 2015

Oser & Blömeke, 2012
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Kompetenzmodelle mit Fokus Inklusion/Diversität

Modellfokus Quellen

Weite Inklusion Bach, 2018

Buchmann, 2020

Filipiak, 2020

Holzinger et al., 2019

Enge Inklusion Burda-Zoyke, 2018

Gebhardt et al (2018)

KMK, 2014

European Agency for Development in 

Special Needs Education (2012)

Diversity/ 

Heterogenität 

Buchmann, 2020

Hanappi-Egger & Hofmann, 2012 

Vock & Gronostaj, 2017

Spezifische 

Diversitätsmerkmale

Kimmelmann, 2010 (Cultural Diversity)
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Kompetenzanforderungen an 

Lehrkräfte im Kontext von Diversität

Haltung
Überzeugung/

Wertorientierung

Handlungsbereitschaft Selbstwirksamkeit

Selbstregulation
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Kompetenzanforderungen an 

Lehrkräfte im Kontext von Diversität

Sonderpädagogik

Beratung

Diagnostik

Organisationswissen

Psychol.-pädag. Wissen

Fachdidaktisches Wissen

Fachwissenschaftliches Wissen

Grundlagen inklusiver Bildung
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Kompetenzanforderungen an

Lehrkräfte im Kontext von Diversität

Methodisch-
didaktisch
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Schlussfolgerungen für die Lehrkräftebildung

• Kompetenzanforderungen beziehen sich auf den Umgang mit 

Diversität allgemein, deshalb sollte dies als Querschnittskategorie 

ins Curriculum aufgenommen werden.

• Zusammenführen der inklusions- und diversitätsbezogenen 

Lehrkräftebildung

• Evidenzbasierte Forschungsarbeit

• Reflexion der Diversität der Studierenden

• Lehrangebote (Schulpraxis) schaffen, die eine permanente 

Reflexion des Unterrichts ermöglichen
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Fazit
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Welche Ansätze zu Kompetenzanforderungen erweisen sich für die 

Weiterentwicklung einer an Diversität orientierten Lehrkräftebildung für 

berufsbildende Schulen als relevant?

1. Zugang über Inklusion und Diversität ist produktiv

2. Befunde zu Einstellungen, Wissen, Fähigkeiten für 

Kompetenzanforderungen im Umgang mit Diversität relevant.

3. Diversitätsmerkmale sind abhängig von Berufsfeldern, da die 

Selektion über den Zugang zum Beruf erfolgt.

4. Art der beruflichen Schulen und Berufsfeld bestimmen 

Anforderungen an Lehrkräfte

5. Zieldilemma für Lehrkräfte in der beruflichen Bildung: 

Förderung/Selektion, Qualifikationsdruck (Arbeitsmarktfähigkeit). 
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Wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen
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Aktuelle Veröffentlichung: 

Nicole Kimmelmann, Susanne Miesera, Daniela Moser & Silvia Pool Maag (2022) Inclusion for all in VET? 

A comparative overview of policies and state of research about migration, integration and inclusion in 

Germany, Austria and Switzerland, p. 117-165, Emerging Issue in Research on vocational Education and 

training Vol. 7, Migration and Inclusion in Work Life – The Role of VET, 

https://www.edu.su.se/english/research/research-groups/vocational-education-and-training-vet-yl
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