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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

I.  Was heilt Nachteilsausgleich in der Berufsbildung?

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen Vorgaben
in der Berufsbildungspraxis:
1. Ausgangslage
2. Projektziele
3. Methodisches Vorgehen
4. Ausgewahlte Ergebnisse
5. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

IIl.  Ausblick
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

I. Was heiflt Nachteilsausgleich in der Berufsbildung?
Begriff NTA aus dem Sozialrecht adaptiert, in BBiG und HwO implizit, nicht explizit

In BBiG und HwO:

Kapitel ,Berufsbildung fiir besondere Personengruppen® Abschnitt 1 ,Berufsbildung
behinderter Menschen*:

(Pflicht)auftrag der zustandigen Stellen, ,,die besonderen Verhdltnisse behinderter
Menschen [zu] beriicksichtigen” (einschldgige Rechtsprechung und —kommentierung)
,Dies gilt insbesondere fir die zeitliche und sachliche Gliederung der Ausbildung, die
Dauer von Prifungszeiten, die Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme
von Hilfeleistungen Dritter wie Gebardensprachdolmetscher fir horbehinderte
Menschen.”

Durch erganzenden Paragrafen zum Abschnitt auch auf berufliche Fortbildung und
berufliche Umschulung bezogen
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Nachtellsausgleich: Einordnung — Erfahrungen —
Herausforderungen

Nachteilsausgleich

LAP im Land
der Riesinnen und Riesen:

Mit Nachteilsausgleich gelingt’s!

Quelle: Cartoon: Arnold G&tz, In: Lichtsteiner Miller, Monika (Hrsg.): Dyslexie, Dyskalkulie: Chancengleichheit in Berufsbildung,
Mittelschule und Hochschule. 2. Auflage 2013. Bern: Hep-Verlag, S. 117.

et DinDey
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

ll. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

1. Ausgangslage

- Gesellschafts- und bildungspolitischer Konsens iiber Inklusion

- Umsetzung VN-Konvention in D: kontinuierlicher Gesetzgebungsprozess

- RegelmaRige und wachsende Nachfrage zum NTA beim BIBB (Informationen,
Beratung, Vortrage, Workshops u.a.)

- NTA = Standard-TOP im AFbM

- Bedeutung des NTA = mehrdimensional

- Dimension NTA fur Fachkrdftequalifizierung und Fachkrdftesicherung
unterbelichtet

- Aktueller Fachkraftemangel: Zuwachs an Aufmerksamkeit und Relevanz fir NTA

» Zeitfenster nutzen fur grundlegende Verbesserungen bei NTA
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

1. Ausgangslage
Warum Fokus der Untersuchung ausgerichtet auf zustédndige Stellen?

1. Zustandige Stellen = Schnittstelle und entscheidender Akteur:

- Zustandigkeit fir Uberwachung und Priifung der Berufsbildung einschlieRlich
Einrichtung von Berufsbildungs- und Prifungsausschiissen (beide Lernorte MG)

- Bestellung von Beraterinnen und Beratern

- Entscheider tGiber Antrage zu NTA in Prafungen

- (Weitreichende) Regelungsbefugnis (§ 9 BBiG)

- Begrundete Annahme aus Aufgabenwahrnehmung Stabsstelle:
Informationsmangel, Unsicherheiten u.a. Herausforderungen bewirken, dass
Potenzial des NTA nicht hinreichend ausgeschopft

2. Leerstelle wissenschaftliche Erkenntnisse Uber Aufgabenwahrnehmung
zustandiger Stellen im Aufgabenfeld Nachteilsausgleich
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

2. Projektziele

Erkenntnisse Uber bisher kaum erforschten Untersuchungsgegenstand entlang
folgender Leitfragen generieren:

- Wie erfolgt Umsetzung NTA durch die zustandigen Stellen?

- Welche An- und Herausforderungen stellen sich dabei fur diese und die PA?
- Wie erfolgt die Zusammenarbeit zwischen zustandiger Stelle und PA?

- Wie sehen Erfahrungen und Einschatzungen aus?

- Ist-Analyse versus Soll-Analyse

Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen ableiten
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

3. Methodisches Vorgehen

Mixed Methods

1.

2.

Desk Research: Literaturrecherche und Informationsgesprache

Schriftliche Gesamtbefragung (Vollerhebung) per Fragebogen

3. Vertiefender 1 % tagiger Explorationsworkshop mit 20 Teilnehmenden aus

unterschiedlichen zustandigen Stellen (IHK, HWK, Bundes- und Landesbeho6rden)
als Expertinnen und Experten des Untersuchungsgegenstandes

berufe.
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

Methodische Herausforderungen, Limitierungen, Erfahrungen bei der Durchfiihrung

Herausforderung:

- ldentifizierung der zustandigen Stellen und verantwortlichen Personen

- (sehr unterschiedliche Zuordnung/Verortung der Aufgabenwahrnehmung)

Limitierungen:

- Beschrankung auf NTA in Berufsausbildung (,,Kernstiick des BBiG“)

- Delegation des NTA im Handwerk weitgehend auf KHW/Innungen

Erfahrungen bei der Durchfiihrung der Untersuchung:

- Kombination aus Gesamtbefragung und Explorationsworkshop (moderierte
Gruppendiskussion) geeignetes Instrument

- Erfahrung aullerordentlicher Resonanz der Fokusgruppe
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

ll. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der
berufsbildungsgesetzlichen Vorgaben zum
Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

4. Ausgewadhlte Projektergebnisse
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Dauer der
Zustandigkeit

= Seit weniger als 1 Jahr = Seit 1 bis 5 Jahren = Seit mehr als 5 Jahren

Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen Stellen; N = 214
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Anteil Nachteilsausgleich an Arbeitszeit

= Weniger als 10 % = Zwischen 10 und 30 %

= Zwischen 30 % und 50 % = Mehr als 50 %

Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen Stellen; N = 213
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Zeitressourcen fur Nachteilsausgleich ("Haben Sie
ausreichend Zeit...")

= Ja = Meistens = Selten = Nie

Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen Stellen; N = 215
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Zu- und Abnahmen von Antragen zum
N

= NTA nehmen stark zu

= NTA nehmen leicht zu

= NTA bleiben ungefahr
konstant

= NTA nehmen leicht ab

= NTA nehmen stark ab

Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen Stellen; N = 212
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Einarbeitung in das Aufgabenfeld Nachteilsausgleich

Ich bin von Kolleginnen/Kollegen eingearbeitet worden. 40 %

Ich habe mich selbst in das Thema eingearbeitet. 71 %

Ich habe mich bei Kolleginnen/Kollegen anderer

zustandiger prufender Stellen informiert. 26 %
Mein Arbeitgeber hat mich auf einen Lehrgang entsandt. 4 %
Ich habe mich selbst fir einen Lehrgang beworben. 2%
Learning by doing 50 %
Sonstiges 12 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 %
lt’,eﬁjfe' bb Bundesinstitut fi
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Geeignete Formen der Einarbeitung

Informationsmaterial fiir Selbstlernen 54 %

Lehrgangsangebot/Fortbildung 59 %

Sonstiges . 5%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen Stellen; N = 211; Mehrfachauswahl
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Geeignete Formen des fachlichen Austauschs

innerhalb der zustandigen prifenden Stelle _ 64 %

mit Kolleginnen/Kollegen anderer zustandiger prifenden o
Stellen 85%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Tatigkeiten im Aufgabenfeld Nachteilsausgleich in der

Berufsausbildung

Prifung der eingehenden schriftlichen Antrage auf Gewéahrung von NTA in
Zwischen- und/oder Abschlussprifung

Entscheidung uber Antrdge auf NTA in Zwischen- und/oder Abschlusspriifungen

Beratung mit den PA-Mitgliedern tGiber Antrage auf NTA in Zwischen- und/oder
Abschlussprufungen

Beratung anfragender behinderten Menschen zu Voraussetzungen von NTA

Beratung anfragender behinderter Menschen zu konkreten
Moglichkeiten/Formen des NTA in Zwischen- und Abschlussprifungen

Beratung anfragender Betriebe, Behdrden oder Institutionen zu
Voraussetzungen des NTA

Beratung anfragender Betriebe, Behdrden oder Institutionen zu konkreten
Moglichkeiten/Formen des NTA

Information behinderter Menschen zu Moglichkeiten/Formen des NTA in der
Durchfiihrung der Berufsausbildung

Information von Betrieben, Behdrden oder Institutionen zu konkreten
Mdoglichkeiten/Formen des NTA in der Durchfiihrung der Berufsaushbildung

I 89w
I e %
I 11
lllllllllll..|.|.5L5LlnnLlLlm 38
llllllllLL|SLS == e
I es %
I a4 %
I 50 %
I 45 %

Sonstiges I 5%
Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen
Stellen; N = 214; Mehrfachauswabhl 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Modus der Information verschiedener Akteure zu Moéglichkeiten/ Formen des NTA in
der Durchfihrung der Berufsbildung

100 % 0
91 % 94 %

80 %
60 %
40 %
20 % 17 % 16 %
0%
Information von Betrieben, Behdrden oder Institutionen ... Information behinderter Menschen ...
proaktiv mauf Anfrage
Ii’::el'::lljfe' b.bb Bundesinstitut f
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Zusammenarbeit mit dem Prifungsausschuss

Ich informiere die Mitglieder des PA Uber eingegangene
Eintrage zur Gewahrung von NTA und die getroffene 77 %
Entscheidung.

Ich bin selbst Mitglied im PA. 12 %

Ich berate mit den Mitgliedern des PA die Antrage zur _ 53 0
Gewihrung von NTA und ... 0
Sonstiges 6 %

[Ohne Angabe/nichts davon] 3%

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
?:elzzlljfe' bb Bundesinstitut i
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Entscheidungsfindung nach Beratung mit dem
Prifungsausschuss

Ich treffe mit den PA-Mitgliedern gemeinsam eine _ 48 %
Entscheidung. 0

Ich fuihre eine Entscheidung der PA-Mitglieder herbei. 39 %

Ich entscheide nach der Beratung im PA allein. 24 %

[Ohne Angabe/nichts davon] - 7%

0% 20 % 40 % 60 %
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schlissel zu Inklusion

und Beitrag zur Fachkraftequal

ifizierung in Zeiten des Mangels

Erleben der Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des PA

Die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des PA ist unkompliziert.

Der PA stimmt in der Regel meinen Entscheidungen zur Gewéahrung oder
Ablehnung von NTA zu.

Die Beratungen im PA zu Antragen auf NTA sind hilfreich und konstruktiv fur
angemessene Entscheidungen.

Die Mitglieder des PAs sind gut uber die rechtlichen Rahmenbedingungen der
Gewahrung von NTA informiert.

Die Mitglieder des PA sind teilweise gut uber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Gewahrung von NTA informiert.

Die Mitglieder des PA sind mehrheitlich nicht gut tber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Gewahrung von NTA informiert.

Beim Thema NTA kommt es manchmal zu Konflikten mit den Mitgliedern des
PA.

Beim Thema NTA kommt es nicht zu Konflikten mit den Mitgliedern des PA.

Beim Thema NTA kommt es manchmal zu Konflikten zwischen den Mitgliedern
des Priifungsausschusses.

Beim Thema NTA kommt es nicht zu Konflikten zwischen den Mitgliedern des
PA.

Quelle: BIBB-Befragung von zustdndigen [Ohne Angabe/nichts davon]
Stellen; N = 215; Mehrfachauswahl

0

e, 83w
I 43 %
P 33 %

N 19%

P 27 %

N 16 %

7%
I 659
B an

P 44 %

6%

% 20 % 40 % 60 % 80 %

100 %
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Qualifizierung der Mitglieder des Prifungsausschusses zum Thema

NTA

Kenntnisse der PA-Mitglieder sind in meiner zustandigen Stelle
bisher kein Thema.

In meiner zustandigen Stelle werden den PA-Mitgliedern
Fortbildungen angeboten, die auch das Thema beinhalten.

Ich wiirde Schulungen der PA-Mitglieder begrtiRen.

Ich wiirde Schulungen der PA-Mitglieder begriiRen, aber es gibt
keine.

Ich wiirde Schulungen der PA-Mitglieder begriiRen, aber diese
haben daran kein Interesse.

Ich wiirde Schulungen der PA-Mitglieder begriiRen, aber diese
haben dafir keine Zeit.

Ich sehe keinen Bedarf fur Schulungen der PA-Mitglieder.

[Ohne Angabe/nichts davon]

0%

14 %

8 %

1%

2%

3%

20 %

23 %

39 %

40 %

54 %

60 %
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Nachteilsausgleich in der dualen Berufsausbildung: Eine
BIBB-Untersuchung zur Umsetzung in der Praxis

Anforderungen und Herausforderungen

Die vorgelegten Unterlagen, Gutachten etc. sind oft nicht ausreichend e 64 %
aussagekraftig. 0
Die vorgelegten Unterlagen, Gutachten etc. sind oft zu alt. [ 249 %
Die Vorlage der Unterlagen, Gutachten etc. erfolgt oft erst sehr spat. [N 56 9%
Die Antrage auf NTA enthalten of keine nachvollziehbaren Vorschlage fir die _ 60 %
Form des anzuwendenden NTA. 0
Die Antrage auf NTA erscheinen mir oft nicht glaubwiirdig. [N 15 %
Die Bearbeitung der Antrage auf NTA nimmt sehr viel Zeit in Anspruch. [ 26 %
Bei Behinderungen, die ich nicht kenne, kann ich die Auswirkungen nicht _ 29 o
ausreichend nachvollziehen. 0
Die Anforderungen an Rechtssicherheit meines Handelns sind sehr groR. [ 27 %
Die Moglichkeit des fachlichen Austauschs fehit. [N 16 %
Die Umsetzung des NTA ist oft aus sonstigen Griinden schwierig. [N 21 %

[Ohne Angabe/nichts davon] [ 7 %
Quelle: BIBB-Befragung von zustandigen

Stellen; N = 214; Mehrfachauswahl 0% 20 % 40 % 60 % 80 %
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion

und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

5. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Hauptbedarfe aus Sicht der Fokusgruppe:
- Ansprechstellen und Austauschpersonen elementar, aber fehlen

mmmm) |, Einzelkdmpfergefihl”

Fehlen von einheitlichen Standards

Weitere Handlungsbedarfe aus der Analyse der Riickmeldungen:

Zielgruppenibergreifende Sensibilisierung fiir Bedeutung und Reichweite des
berufsgesetzlichen Auftrags

Systematisierte, aufgabenadaquate Einarbeitungsprozesse

Geeignete, umsetzbare Qualifizierungsangebote fliir MG der Prifungsausschisse
Implementation von Fachkraften fur Teilhabe und Inklusion bei allen zustandigen
Stellen (Information und Beratung intern und extern, Netzwerkaufbau und
-arbeit, Einzelfallberatung und -begleitung u. a.)
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

5. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen
Leitfrage: Wie kbnnen die identifizierten Handlungsbedarfe bearbeitet werden?

Konstruktives Zusammenwirken von Berufsbildungspolitik und
Berufsbildungspraxis

Rolle der Berufsbildungspolitik

- Einheitliche Standards als Orientierungsmarken setzen mittels Rahmenrichtlinien

»BIBB-HA-Empfehlung (§ 92 BBIiG ,,...zur einheitlichen Anwendung des BBiG“)
Selbstverstandnis HA: , Akteure der Qualitatssicherung institutionell vereint”
AFbM als Fach(unter)ausschuss des HA

- Fir Umsetzung der Standards in eigenen Organisationen/Verbanden einsetzen
(Informations-, Beratungs- und Veranstaltungsformate anbieten)

berufe. bb
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

5. Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen
Wie konnen die identifizierten Handlungsbedarfe bearbeitet werden?

Inhalte der Rahmenrichtlinien/BIBB-HA-Empfehlung

- NTA in mehrfacher Bedeutung fur Teilhabe und Inklusion und Fachkrafte-
gualifizierung und Fachkraftesicherung

- NTA als ganzheitlich zu betrachtender rechtlicher Auftrag

- Anspruchsberechtigte Personengruppen

- Informationspflichten und -optionen der zustandigen Stellen

- Optionen fur Gestaltung der Zusammenarbeit zwischen zustandiger Stelle und
MG der Prufungsausschuiisse

- Kriterien fur Anwendung NTA bei Fachpraktikerausbildung

berufe. bb
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Nachteilsausgleich in der Berufsbildung: Schliissel zu Inklusion
und Beitrag zur Fachkraftequalifizierung in Zeiten des Mangels

Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen
Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

Inhalte der Rahmenrichtlinien/BIBB-HA-Empfehlung

Rechtlich relevante Grundlagen

- Art. 3 Abs. 1 GG in Verbindung mit Art. 12 Abs. 1
als ,,allgemeiner prufungsrechtlicher Grundsatz der Chancengleichheit”

- Art. 3 Abs. 3S. 2 GG ,spezifisches Benachteiligungsverbot wegen Behinderung”
Forderauftrag an den Staat

- ,,angemessene Vorkehrung” gemall VN-Konvention Art. 2
und Art. 5 Abs. 3

- Darlegungs- und Beweispflicht bM Anspruchsberechtigung
und seitens zustandiger Stelle im Ablehnungsfall

- ,Benehmen” als geeignetes verwaltungsrechtliches Umsetzungsverfahren bei
Auswahl und Festsetzung

- Vermeidung Unter- und Uberkompensation)
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Il. Die BIBB-Untersuchung zur Umsetzung der berufsbildungsgesetzlichen

Vorgaben zum Nachteilsausgleich in der Berufsbildung

Inhalte der Rahmenrichtlinien/BIBB-HA-Empfehlung
Speziell zum Priifungsbereich

Prifende Sichtung der HA-Nr. 066 ,,...zur Berlicksichtigung besonderer Belange
Behinderter bei Zwischen-, Abschluss- und Gesellenprifungen® 1985 hinsichtlich
Inhalt, sprachlicher Angemessenheit und Erganzungsbedarf und

deren aktualisierte Integration in Rahmenrichtlinien/HA-Empfehlung
Empfehlungen WHKT 2025 bertcksichtigen

Zur Kooperation der fiir NTA relevanten Akteure

- Bedeutung der Zusammenarbeit und Vernetzung regionaler Akteure fur

Gelingen individueller Bildungsprozesse mittels durchgangiger Kenntnis
und Beratung zu NTA

Vorschlage zur Implementation von Fachstellen fir Teilhabe und Inklusion

Weiterftihrende Informationen
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Last not least

Inhalte der Rahmenrichtlinien/BIBB-HA-Empfehlung

,Es wird beim Nachteilsausgleich viel zu oft nur auf den Prifungstag geschaut.
Prifer tGberlegen sich bei einem Nachteilsausgleich jedes Mal (besonders bei der
praktischen und mundlichen Prifung), ob dieser Nachteilsausgleich auch leicht im
betrieblichen Alltag umgesetzt werden kann. An dieser Stelle kann ganz leicht
Inklusion in die Betriebe unterstitzt werden.”

Teilnehmender der schriftlichen Befragung
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