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These: Homeoffice stärkt Frauen, in die Rolle einer
Ausbilderin zu treten.
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• Frauen eher im Homeoffice als Männer 60/40 (u.a. Holst et al. 2022)
• Verhältnis von Männern und Frauen in Ausbilder:innenrollen nähert sich an 

-> je jünger, desto ausgeglichener 
• stärkere Berücksichtigung der Flexibilitätsinteressen der Beschäftigten und 

Vereinbarkeitsgewinne (u.a. Ipsen et al. 2021)
• Alter wirkt auf gefühlte Herausforderung - jüngeres Ausbildungspersonal 

nimmt Homeoffice weniger als Herausforderung wahr
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Homeoffice als Chance begreifen

• Mobiles Lernen gewährt neue Freiheiten 
"Also was aus meiner Sicht auf alle Fälle bleibt, oder was wir für Erfahrungen 
mit dem mobilen Lernen gemacht haben, ist, dass man die Freiheit hat, was 
zu machen, weil bisher war es ja gar nicht erlaubt, dass jemand zu Hause 
lernt, weil ja die IHK sagt, Praxisausbildung kann nur im Betrieb stattfinden.”

• Potentielle Lösung für Verteilungs- und Mobilitätsprobleme
„(…)wenn du so einen Beruf hast, wo es nur wenige Auszubildende in der 
ganzen Republik gibt, Brunnenbauer. Soweit ich weiß, ob es noch aktuell ist, 
weiß ich nicht, aber (früher?) war es so, dass es für Brunnenbauer nur eine 
Bundesfachklasse, ich glaube das war in Bremen, gab, wo alle Leute, egal, 
wo sie sitzen, in München oder Berlin oder Dresden oder weiß der Teufel, wo, 
wo die hinfahren zum Unterricht.“

• Mobiles Lernen kommt bei den Auszubildenden an
„Also wenn wir hier zur Berufsbildung virtuell Seminare anbieten, sind die sehr 
gut besucht. Also das finden die schon fantastisch, und auch die 
Auszubildenden haben doch eine gewissen Affinität zu dem Thema 
entwickelt.“



… aber auch als Herausforderung erkennen

Digitalisierung (21%)                 Distanz (16%) Kommunikation (7%)
-> Top Herausforderungen für Ausbildung berühren Homeoffice!

• Ungleichheiten im Zugang zum Arbeiten von zu Hause (Holst et al. 2022)
• Ergonomie am Arbeitsplatz verliert im Homeoffice an Bedeutung
• Auswirkungen auf Geschlechterarrangements (Carstensen et al. 2022)
• Betrieb verliert Stellenwert als Lernort (Meyer et al. 2023)
• Mangel an Professionalisierung für das Ausbildungspersonal

Wie kann das Ausbildungspersonal dabei unterstützt werden, diese
Herausforderungen zu bewältigen?

Top Herausforderungen Ausbildungspersonal (Auswahl)



Die Bedeutung von Ausbildungspersonal nimmt ab
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• Mit zunehmender Digitalisierung nimmt die wahrgenommene Bedeutung
von Ausbildungspersonal im Betrieb ab

• Der Wunsch nach Weiterbildung (aber auch die erhaltene Weiterbildung) 
nimmt mit zunehmender Digitalisierung im Unternehmen zu

• Die Anforderungen an das Ausbildungspersonal, Technik zu beherrschen
UND zu vermitteln, steigen

Wie lässt sich die Bedeutung des Ausbildungspersonals wieder stärken?
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Gesellschaftliche Herausforderung
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• Bisher etablierte Strukturen im Unternehmen gelten nicht für Homeoffice
-> Strukturen zuhause unterminieren etablierte Strukturen im Unternehmen
• Arbeitsteilige Gesellschaft und immer mehr Homeoffice ist möglicherweise

nicht vereinbar (Fachkräftemangel)
-> Organisationen graben sich gegenseitig die Fachkräfte ab
• Azubis lernen Betrieb weniger intensiv und gibt damit einen Vorteil

gegenüber Studium auf, vor allem bei akademisierten Berufen
-> Bedeutung von Ausbildung nimmt ab
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