Arbeitswelt im Wandel —
Berufsbildung unter Druck:
Multiprofessionelle Kooperation im
Typenmodell individueller Forderung

Ergebnisse einer Mixed-Methods-Studie zur Typisierung
und Reflexion des beruflichen Handelns von Lehr- und
Fachkraften
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Umsetzungspraktiken Relevan
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Kooperation
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Forschungsziele: Typisierung und Reflexion individueller Forderung Relevanz

Forschungsziele

\g
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Forschungsansatz



Mixed-Methods-Design

01.07.26

1. Qualitative
Empirie

Interviews

~

%

-

\_

2. Quantitative
Empirie

Fragebogen

Methoden- und
Datentriangulation

~

\_

3. Qualitative
Empirie

Gruppendiskussion

Relevanz
Forschungsziele

Forschungsansatz



Methodische
Umsetzung




Experteninterview

Empirie |
Kooperationsformen *)
/N
Austausch Synchronisation Kokonstruktion
Autonomie ++ +/- 0
Ziele 0 ++ ++
Vertrauen + + ++
*°n=20

» 3 berufliche Schulen (Flensburg)

e 3-teiliger Leitfaden:

* Soziodemographische Merkmale

* Individuelle Férderung und Kooperation

* Fallrekonstruktion

01.07.26

*) vgl. Grasel et al. 2006

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung
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Qualitative Inhaltsanalyse

Aufgaben-

Gemeinsame
Zielvor-
stellungen

verstandnis
Zielgruppe
Erfolg

Grenzen

) Kompetenzen
Autonomie

Hierarchische

Strukturen

Kommunikatio
nswege
Netzwerkverst
Vertrauen

andnis
Intermediare

Kompetenz

Professionsverstdndnis,
Kompetenzprofil,
Menschenbild,
Zielvorstellungen,
Abhangigkeit, Schulkultur,
Handlungsspielraume,
Schilerorientiertes,
Aufgabenverstandnis,
Erweiterte
Fordermoglichkeiten,
Inhaltsorientiertes,
Aufgabenverstandnis,
Resignation, Uberforderung,
Freiwilligkeit, Entgrenzung

Kooperationsformen,
Zustandigkeiten, Prasenz,
Handlungsspielraume,
Leitung, Verweisstruktur,
Kommunikationsstruktur,
Ressourcenverteilung
Entlastung, Status,
Abgrenzung, Verweigerung/
Unwissenheit,
Ressourcenmangel,
Uberlastung,
Kompetenziiberschreitung

Bedingungsfelder individueller Forderung als ...

... Herausforderung

Verstandnis

individueller Férderung

ganzheitlich

partiell

... Chance

Art der Umsetzung

individueller Férderung

kollektiv

autonom

01.07.26

vgl. Kuckartz 2016

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

,Also es war auch nicht meine Mallnahme, aber auf der anderen Seite
verstehe ich mich dann ja auch als Lehrer, irgendwie als Teamplayer. Also
ich kann ja nicht sagen, so nach dem Motto, es hat der Kollege zwar
entschieden, aber mir ist das vollig egal, da mochte ich mich schon so,
wenn der Kollege das will, dann miissen wir da auch zusammenhalten.”
LK-01, Pos. 47

»FuUr mich ist wichtig, dass ich tolerant bin. Denn die Geschichten, die die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen erzdhlen sind nicht ohne. Wichtig ist
auch, dass ich nichts bewerte. Ich darf die Jugendlichen nicht in eine
Schublade stecken, das was sie bisher gemacht haben.”

FK-01, Pos. 12

»lch finde, manchmal ist es schwer zu entscheiden, ist das jetzt noch meine
Aufgabe oder ist es nicht mehr meine Aufgabe“
Lk-04, Pos. 35

»In unserem System ist ja das Outen schwierig. ,Ich bin liberfordert, ich
bin Gberlastet als Lehrkraft. Ich weil’ nicht, was ich tun soll. Kannst du mir
helfen?’ Das kann im schlimmsten Fall dazu fiihren, dass ich mich andern
muss als Lehrkraft.

LT-01, Pos. 36

12



Modellentwicklung Relevan

Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

Modell als Replikation Abbildungsmerkmal (# identisch) =2 ausgewahlt
Verkirzungsmerkmal (# realistisch) = relevant

eines Urbildes pragmatisches Merkmal (# eindeutig) = kontextuell

Systematisierung der - Induktive Hauptkategorien
—> 2 Dimensionen

- mehrere Aspekte

induktiv kodierten Daten

01.07.26 vgl. Stachowiak 1975 13



Modell: Typen individueller Férderung

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

[ kollektiv ]
AN
Typ
Typ & : :
_Verweisstruktur” Iy ,,Mt:(ltlprofei:smr:elle
] ooperation
{[ £ N
: : \
[ partiell < % Verstandnis individueller Forderung N >ganzheitlichJ
N
%"’ 5 \¢
©
Typ £ Typ
,Fachlichkeit” < »Beziehungsarbeit”

[ autonom ]

01.07.26
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Operationalisierung des Modells

Empirie ||

Induktive
Subkategorien

Professionsverstandnis,
Kompetenzprofil, Menschenbild,
Zielvorstellungen, Abhangigkeit,
Schulkultur, Handlungsspielrdume,
Schiilerorientiertes,
Aufgabenverstandnis, Erweiterte
Fordermoglichkeiten,
Inhaltsorientiertes,
Aufgabenverstandnis, Resignation,

Uberforderung, Freiwilligkeit,
Entgrenzung

Kooperationsformen, Zustandigkeiten,
Prasenz, Handlungsspielraume, Leitung,
Verweisstruktur,
Kommunikationsstruktur,
Ressourcenverteilung, Entlastung,
Status, Abgrenzung, Verweigerung/
Unwissenheit, Ressourcenmangel,
Uberlastung, Kompetenziiberschreitung

01.07.26

Bedingungsfelder individueller Férderung als ...

Induktive

Hauptkategorien

Aspekte der Dimensionen

Item-Skalen

<
a0 = Menschenbild [tem-Nr.: 1.1, 1.2
20 S T
5 w3 ﬁ Zielvorstellung & Erfolg  [ltem-Nr.: 1.3, 1.4
© 59 &
S 8 5 Abhingigkeit ltem-Nr.: 1.5, 1.6
> w =
© - Q
z >3 = Handl ielrs ltem-Nr.: 1.7, 1.8
T 2 = andlungsspielrdume em-Nr.: 1.7, 1.
: 5 .E
C
- 8 Vermeidung [tem-Nr.: 1.9, 1.10, 1.11
& 3 Kooperationsformen ltem-Nr.: 2.1, 2.2, 2.3,2.4
g 2 <
5 O —
8P & Aufgabenteilung ltem-Nr.: 2.5, 2.6, 2.7
© g ©
e £ =
j2 = s Ermoglichung Item-Nr.: 2.8, 2.9, 2.10
“ g £
5 ©
£ s e Status ltem-Nr.: 2.11, 2.12, 2.13
< o S
£ S
(]

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

* n=89

e 1 berufliche
Schule

15



Operationalisierung des Modells Relevanz

Forschungsziele

E m p i ri e | | Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

Dimension: Verstédndnis individueller Férderung

Items des Aspekts Zielvorstellung und Erfolg

.Das Ziel individueller Férderung besteht primar darin, dass "Triftdbernaupt © O O O O (© 'Trifftvollund ganz
‘Bl Schulerinnen und Schuler das formale Bildungsziel des nicht zu" zu"
Bl Bildungsgangs erreichen.”

.Das Ziel individueller Foérderung besteht primar darin, dass "Triftdberhaupt © O O O O (© |'Trifftvollund ganz
IR Schilerinnen und Schiler fir sie personlich passende Ziele nicht zu" zu"
formulieren und erreichen_*

Dimension: Art der Umsetzung individueller Férderung

Items des Aspekts Ermoglichung

,Um Unterstitzung zu bekommen ist es wichtig, dass "Triftberhaupt O O O O O (© 'Trifftvollund ganz
2.8 Fachkrafte dann auch erreichbar sind, wenn ich sie nicht zu" zu"
: ansprechen will.*

.Durch eine entsprechende Ressourcenverteilung (z. B. "Triftaberhaupt O O O O O (© 'Trifftvollund ganz
yX:Jll Doppelbesetzung oder Entlastungsstunden) kann ich mit nicht zu" zu"
anderen Lehrkraften besser zusammenarbeiten.”

.Den Austausch oder die Zusammenarbeit mit anderen ‘Triftaberhaupt O O O O O O 'Trifitvollund ganz
ROVl | ehrkraften empfinde ich als Belastung, die mich bei der nicht zu" zu"
Umsetzung individueller Forderung einschrankt.”

01.07.26 16



Auswertung (Summenwerte)

Verstandnis

01.07.26

Art der Umsetzung
i
I
I
o | T
I
I
I °Q
I
__________ L e _

I
I

Lo 1 © |
I
I
I
I
I
| o

1 2 3 4 5 6

Hohe Werte
(4-6)

= kollektive

Umsetzung

Niedrige
Werte (1-3)
= autonome
Umsetzung

Niedrige Werte (1-3)
= partielles Verstandnis

Typ
JVerweisstruktur”

Hohe Werte (4-6)
= ganzheitliches
Verstandnis

Typ
»Multiprofessionelle

Kooperation“

Typ
,Fachlichkeit”

Typ
»Beziehungsarbeit”

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung
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Gruppen-Delphi Relevans

Forschungsziele

E m pi ri e | | | Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

iterativen Prozess
Expertenurteile mit dem Ziel Konsens und Dissens

Kalibrierung von pluralen Urteilen von Experten

2. Kleingruppenbewertung

1. Individualbewertung | @ §

3. GroRgruppenbewertung

01.07.26 vgl. Niederberger/Renn 2016 18



Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
und Dokumentation konsensfahiger Handlungsoptionen

n =89
1 berufliche Schule
8 Gruppen

* angeleitete Moderation der
Bewertungs- und
Diskussionszyklen

* Transparenz durch kollaborative
Dokumentation in Echtzeit

* Inhaltsanalytische Auswertung der
Dokumentation

01.07.26

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

Fur wie wahrscheinlich halten Sie folgende
Entwicklungen hinsichtlich individueller Férderung
und Kooperation an lhrer Schule?

Vom partiellen hin zum ganzheitlichen Versténdnis
Vom ganzheitlichen hin zum partiellen Versténdnis
Von der autonomen hin zur kollektiven Umsetzung
Von der kollektiven hin zur autonomen Umsetzung

Keine Entwicklung

Sehr unwahrscheinlich Sehr wahrscheinlich

19



Ausgewahlte
Ergebnisse



Modell: Typen individueller Férderung

01.07.26

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewadhlte Ergebnisse

[ kollektiv ]
<
Typ
Typ & : :
Verweisstruktur” ~ ,,Multlprofes:slor:elle
O Kooperation
[ £ N
\ > \
[ partiell < % Verstandnis individueller Forderung N >ganzheitlichJ
N
%"’ 5 \¢
©
Typ £ Typ
,Fachlichkeit” < »Beziehungsarbeit”

[ autonom ]
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Typenverteilungen (Mittelwerte)

... hach Schulform

’ I
I
I
I
I

Fachoberschule

Berufsfachschule I-11I (n=19)
1] -
= Lo
4 (n=24 % Ubergang
(n=11)
————————— |_ o0 _
I Berufliches Berufsschule
3 I Gymnasium (n=19)
(n=16)
I
I
2 I
I
I
1 I
1 2 3 4 5

Berufliches Gymnasium (n = 16)
Berufsschule (n = 19)
Fachoberschule (n = 19)
Berufsfachschule I-1ll (n = 24)

*  Typl(n=10)

e Typll(n=1)

«  Typlll(n=13)
Ubergang (n = 11)

01.07.26

... hach Berufsalter

’ I
I
I
’ I
I
I
I
I

(n=31)

I
I
I
2 I
I
I
I

1
1 15 2 25 3 35 4

Einstieg (n =36): 1 -5 Jahre
Routine (n =31): 5 - 20 Jahre
* ..(n=10)5-10Jahre
. ..(n=12) 10 - 15 Jahre
. ..(n=9) 15 - 20 Jahre
Senioritédt (n = 22): > 20 Jahre

Senioritat
(n=22)

Rout|n<.‘><> Einstieg (n=36)

45

55

Relevanz

Forschungsziele

Forschungsansatz

Methodische Umsetzung

Ausgewahlte Ergebnisse

... hach Berufsbereich

6

Sozial-
padagogik
(n=33)

Erndhrung
& (1)

I
I
I
° I
I
I
I
I

T T T T T T T T[T T Gesundher T

I (n=23)
I
I
) I
I
I
I

1 15 2 25 3 35 4 45 5

Sozialpadagogik (n = 33)
Gesundheit (n = 23)

*  Pflege (n=10)

*  Korperpflege (n=2)

*  Gesundheitsberufe (n = 11)
Erndhrung (n = 18)

*  Gastronomie (n =11)

*  Nahrungsgewerbe (n =7)

55

22



Bewertung der Entwicklungspotentiale

Entwicklung Verstandnis

partiell 2 ganzheitlich

ganzheitlich 2> partiell

Bewertung

Individuelle Bewertung: 3,5
3er-Gruppen Bewertung: 3,8
Kollektive Bewertung: 3,0

Individuelle Bewertung: 2,6
3er-Gruppen Bewertung: 2,9
Kollektive Bewertung: 3,2

Entwicklung Umsetzung

autonom = kollektiv

kollektiv = autonom

01.07.26

Bewertung

Individuelle Bewertung: 3,4
3er-Gruppen Bewertung: 3,4
Kollektive Bewertung: 2,8

Individuelle Bewertung: 2,4
3er-Gruppen Bewertung: 2,3
Kollektive Bewertung: 2,8

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewadhlte Ergebnisse

[ partiell }-

[ kollektiv ]

[ autonom ]

[ ganzheitlich ]

23



01.07.26

[ kollektiv ]

[ partiell ]— ————— T---- -[ ganzheitlich ]

[ autonom ]

1 = Individuelle Bewertung, 2 = 3er-Gruppen Bewertung, 3 = Kollektive Bewertung

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewadhlte Ergebnisse

24



Analyse der Begriindungen fur die Bewertungen

1. allmahlicher Wandel

... zur Entwicklung einer
kollektiven Umsetzung

2. ,,Change-Burnout” fehlende Bereitschaft
»Angst vor gegenseitiger Kontrolle”

Schonung
1. Absprachen kommen nicht zustande”
... zur Entwicklung einer Wegfall von Ressourcen
s (Ve e 2. Wachsender Arbeitsaufwand
= k) 3. Vertrauensbildung nicht kollektiv umsetzbar

1. Kiirzung von Ressourcen

ZUr Entwicklung eines 2. Berufliches Selbstverstandnis

anzheitlichen Versténdnis Berufsmiidigkeit durch Uberforderung
g 3. Heterogene Voraussetzungen der Lernenden motivierendes Potential

Curriculare Vorgaben

2. Positive Erfahrungen
zur Entwicklung eines 3. Curriculare Vorgaben Fokus auf fachliche Inhalte

partiellen Verstindnis

01.07.26 1. (Schulentwicklung) 2. (Personalentwicklung) 3. (Unterrichtsentwicklung)

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewadhlte Ergebnisse

wahrscheinlich /
unwahrscheinlich

25



Triangulierung

01.07.26

-

-

innerhalb der Schule

Empirie ll

Identifikation von
(Teil-)Systemen

\_

Empirie |

Fassung der
Umsetzungspraktiken
im Typenmodell

~

%

Individuelle Férderung
im Kontext multi-
professioneller
Kooperation

-

\_

Empirie Il

Konstruktive
Handlungsoptionen

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewahlte Ergebnisse

26



Limitation



Soziale Effekte el

Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung

Ausgewahlte Ergebnisse

Limitation

Beeinflussung der

- Suggestion eines ,ldealtypen”

Teilnehmenden durch - Infragestellung von Professionalitit

die Forschungsleitung

Effekte durch interne Moderation ausschalten

Band-Waggon-Effekt

- Wiederholung von Gesagtem

(Mehrheitsmeinung folgen)

Zwang zu fachlicher Begriindung

01.07.26



Operationalisierung & Stichprobe

o~ - °0
>0 Yo
Soziales O
O Phanomen Erfassung

Y090°

Standardisierte

Individuelle Forderung Messinstrument
im Kontext multiprofessioneller Kooperation Psychometrische Item-Skalen

01.07.26

Relevanz
Forschungsziele
Forschungsansatz
Methodische Umsetzung
Ausgewahlte Ergebnisse

Limitation

Schule Schule

29
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Rahmenbedingungen fiir Schulentwicklung

Gemeinsames
Bezugssystem

Beteiligungsformat
flr alle relevanten
Personen und
Akteursgruppen

Prozesssteuerung und
Qualitatsmanagement

01.07.26

* Auswahl eines Modells zur Beschreibung
individueller Férderung

* Klarung der Bedarfe / Ziele
e Definition der Zugehorigkeit
zu einem (Teil)System

¢ Partizipation aller Betroffenen durch
Groligruppen-Formate ermoglichen

o Delphi-Verfahren
o Gruppen-Diskussion

e Strukturiertes Vorgehen
e Transparente Zustandigkeiten

e Anpassung des Prozesses an sich
andernde Bedingungen (z. B.
Erweiterung des Bezugssystems)

=
-
=

Relevanz

Forschungsziele

Forschungsansatz
f Methodische Umsetzung
Ausgewahlte Ergebnisse
> Typeande” Limitation
—> Schulentwicklung Ausblick
o
/
- Gleichberechtigung ®
- Freiwilligkeit
- Wertschatzung I ?Il
- Akzeptanz / Verbindlichkeit
\
4
- Zeithorizont klar aufzeigen
- Regeln fur Umgang mit Unvorhergesehenen festlegen
- Berichterstattung / Aufbereitung fur alle vom Prozess Betroffenen
- Indikatoren flr Prozessende festlegen
\ %

31



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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