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Exzellenz in der beruflichen Bildung als Thema für die Forschung

Warum?

Evidenzbasierte Politikberatung

Nationale und länderübergreifende Analysen zum Konzept der 
Exzellenz in der beruflichen Bildung (Über Evaluation und Monitoring 
hinausgehend)

 Verständnis von Mechanismen in der Berufsbildung in 
unterschiedlichen Ländern

=> Hier ein erster Schritt, um das Thema zu „öffnen“ für 
weitergehende Arbeiten in der Forschung und für die evidenzbasierte 
Politikberatung
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Exzellenz in der beruflichen Bildung als Thema für die Forschung

Exzellenz als wichtiges Konzept in der aktuellen europäischen 
Diskussion zur Berufsbildung

 Übertragung der Diskussion in nationale Diskussionen zur 
Berufsbildung

 Was meint das Konzept der Exzellenz in der Beruflichen Bildung auf 
europäischer und nationaler Ebene

 Wie wird es aus dem europäischen Kontext in nationale Kontexte 
umgesetzt 

 Ist eine Umsetzung auf nationaler Ebene immer möglich

 Wie lassen sich die Unterschiede in der Umsetzung erklären

 Welche theoretischen Konzepte eignen sich für eine international 
vergleichende Untersuchung

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung
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Hintergrund



www.bibb.de

Was kann Excellenz bedeuten? 

Bsp: Deutschland: Zu Beginn eher im Bereich der Hochschulen 
(Bologna Prozess)

• Erste Auseinandersetzung in 2005 (Exzellenzinitiative)

• Nächster Schritt 2018: Exzellenzstrategie

• Im Bereich der Hochschulen: Stärken der Besten 

➢ „Nachhaltige Stärkung der Spitzenforschung und der 
internationalen Wettbewerbsfähigkeit deutscher 
Hochschulen“

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund



www.bibb.de

Im Bereich der Berufsbildung ca. 10 Jahren relevantes Konzept

• Helsinki Communiqué

• Mehr als “nur” Förderung der Besten

• Exzellenz als “exzellente Antwort auf aktuelle Heruasforderungen”

• “Berufsbildung für alle”

• Inklusiver Aspekt:  

➢ Sowohl leistungsstarken als auch leistungsschwachen Lernenden 

die gleichberechtigte Teilhabe am Arbeitsleben ermöglichen

• Einbeziehung verschiedener Akteure und Interessengruppen

Was kann Excellenz bedeuten? 
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• Es gibt kein einheitliches oder klar definiertes Verständnis des 
Begriffs.

• Sowohl auf europäischer als auch auf nationaler Ebene beziehen 
sich die Begriffe „Exzellenz“ (und „Innovation“) häufig auf jegliche 
Art von Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und 
Unternehmen, berufliche Weiterbildung, didaktische Ansätze, 
Digitalisierung oder „grüne Kompetenzen“.

Source: Bohlinger, S. (2025). ‘Excellence’ in vocational education and training; Proceedings of the 6th Crossing Boundaries Conference in 

Vocational Education and Training, Palma, Mallorca, Spain, 21 to 23 May 2025

Exzellenz wird indirekt definiert als die Berücksichtigung der 
Bedürfnisse des Arbeitsmarktes und der Unternehmen, die 
Förderung des Interesses junger Menschen an einer beruflichen 
Bildung sowie die Gewährleistung der Gleichwertigkeit zwischen 
dualer und schulischer Bildung. 

Source: apprenticeship toolbox (BIBB / Excellence in VET in Germany)
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Überblick über relevante Dokumente auf europäischer Ebene  

Jahr Dokument Bedeutung für Exzellenz

2006 Helsinki 

Communiqué

Exzellenz wird erstmals als Ziel europäischer 
Berufsbildungspolitik formuliert; Fokus auf Qualität, 
Attraktivität und Wettbewerbsfähigkeit

2010 Bruges 

Communiqué

Exzellenz wird mit Innovation, Modernisierung und 
engerer Zusammenarbeit mit Wirtschaft und 
Arbeitsmarkt verknüpft

2016 Herning 

Declaration

Exzellenz wird als Qualitätsentwicklung der Berufsbildung 

verstanden und nicht nur als Förderung besonders 

Leistungsstarker

2020 European Skills 
Agenda / CoVEs

Einführung der Centres of Vocational Excellence als 
regionale Kompetenz- und Innovationsökosysteme; 
Exzellenz wird mit regionaler Entwicklung

2020 Osnabrück 

Declaration

Resiliente, inklusive und exzellente Berufsbildung

2025 Herning 

Declaration

u.a. Förderung von Innovation, Exzellenz und 

Wohlergehen 

Ausste-

hend

Empfehlungen der 

Kommission zur 

beruflichen 

Bildung

Europa

DE, FR, IT
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Verständnis von Exzellenz auf europäischer Ebene 

• Lernendenzentrierte und qualitativ hochwertige Kompetenzentwicklung

• Einbettung in regionale Kompetenz- und Innovationsökosysteme

• Kooperation und Vernetzung im Wissensdreieck Bildung–Wirtschaft–

Forschung 

➔ kein einheitliches europäisches Exzellenzverständnis

➔  Exzellenz wird unterschiedlich mit Qualität, Innovation, 

Wettbewerbsfähigkeit, Attraktivität, Employability oder Inklusion 

verbunden.
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Rahmenbedingungen in Deutschland

Föderale Strukturen + gemeinsame Verantwortung verschiedener 
Akteure

Regelung der beruflichen Bildung (dual) im BBiG

• In Kraft seit 1969; erste Novellierung 2005; letzte Novellierung 2020 
(in Kraft seit 2024)

• Themen der letzten Novellierung: Validierung, digitaler Wandel in 
Ausbildung und Prüfung

• Gesetzliche Anpassungen eher selten 

• Veränderungen eher über Programme, Projekte und Initiativen; 
Novellierung von einzelnen Ausbildungsordnungen

Exzellenz zur Steigerung der Attraktivität, aber auch als Antwort auf 
aktuelle Herausforderungen der beruflichen Bildung

„Berufsbildung für alle“

Europa

DE, FR, IT
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Initiativen und Programme in Deutschland

=> Über Initativen und Programme neue Impulse für die berufliche 
Bildung generieren 

2 zentrale Initiativen

Zukunft gestalten – Innovationen für eine exzellente berufliche Bildung
(InnoVET / InnoVET PLUS)

Exzellenzinitiative berufliche Bildung

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Begleitende Forschung in Deutschland

• Konzentration eher auf Innovation und deren Transfer

• Fehlende Forschungsergebnisse zum Konzept und zum Verständnis 
von Exzellenz in der beruflichen Bildung

• Die begleitende Forschung zeigt

− es ist schwierig, das Verständnis von Innovation und deren 
Transfer zu definieren, 

− die beteiligten Projekte verfolgen sehr unterschiedliche 
Innovationskonzepte und -vorstellungen

(Source: Bohlinger, S. (2025). ‘Excellence’ in vocational education and training; Proceedings of the 6th Crossing Boundaries 
Conference in Vocational Education and Training)

Europa
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Rahmenbedingungen in Frankreich

Starke Zentralisierung

Exzellenz zur Stärkung der beruflichen Bildung in ausgewählten Branchen

France Compétences

• nationale Koordination 

• Finanzierung 

• Qualitätssteuerung 

RNCP

• Répertoire nationale des certifications professionelles

• Internationale Vergleichbarkeit 

• Transparenz 

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung
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Ausblick
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Zentrale Instrumente und Initiativen in Frankreich

Campus des métiers et des 
qualifications

• regionale Exzellenzcluster 

• Vernetzung von Schulen, 
Hochschulen, Unternehmen und 
Forschung

PIA / France 2030

(Progemamme d‘investissment d‘avenir)

• 4 Finanzierungswellen (2010, 2014, 
2017, 2021) mit unterschiedlichen 
Schwerpunkten

• Themen: Digitalisierung, 
ökologische Transformation, 
Innovation, Zukunftskompetenzen

• In ausgewählten Branchen

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
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Begleitende Forschung in Frankreich 

Evaluation der PIA – Finanzierungen (CAPIPIA; 2024-2027)

• Durchführung: Céreq

• Analyse der unterschiedlichen Wellen der PIA-Finanzierungen

• Trends in der Verbesserung der Ausbildungsqualität auf 
unterschiedlichen Ebenen 

• Erfolgsfaktoren bei Bildungseinrichtungen

• Herausforderungen in der Internationalisierung (nur 1 CM in 
CoVEs, 2 Institutionen als Lead,  35 als Partner; insgesamt 
113 CM, 59 mit Label „Exzellenz“)

 Reine Evaluation

 Keine / kaum theoretisch- wissenschaftliche Auseinandersetzung 
mit dem Konzept der Exzellenz

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Rahmenbedingungen  in Italien

Dezentrale Oragnisation der (beruflichen) Bildung

Exzellenz als Mittel zur Verbesserung der Qualität des gesamten Systems

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 

• Digitalisierung der Berufsbildung,

• Modernisierung der Ausbildungsstätten,

• Ausbau digitaler Kompetenzen,

• Förderung grüner Technologien, 

• stärkere Kooperation zwischen Schulen und Unternehmen

Fondo Nuove Competenze

• Digitalisierung 

• Green Skills 

• Weiterbildung von Beschäftigten 

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Zentrale Instrumente in Italien

ITS Academy

• arbeitsmarktorientierte 

postsekundäre Berufsbildung 

• starke 

Unternehmensbeteiligung 

• technologische 

Spezialisierung 

GOL

• individuelle 

Kompetenzentwicklung 

• Reintegration 

• Up- und Reskilling 

4+2 Modell

• Verbindung von Sekundar- 

und Tertiärbereich 

• stärkere Durchlässigkeit

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Begleitende Forschung

Keine direkte Forschung zum Konzept der Exzellenz in Italien

Forschung in fünf zentrale Themenfelder: 

• Kompetenzorientierung

• Professionalisierung der Lehrkräfte

• Arbeitsmarkterfolg als Qualitätsindikator

• Kooperation Schule – Unternehmen

• Innovation, Digitalisierung, Entreprenneurship 

Europäische              
      Ebene

Synthese

(Vergleichende) 
Forschung

Ausblick

Deutschland

Frankreich

Italien

Hintergrund
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Vergleich der Umsetzung in den drei Ländern

Dimension Frankreich Deutschland Italien

Governance Staatlich Korporatistisch Multilevel

Exzellenz-

verständnis

Qualität, Standards, 

Kohärenz

Innovation, 

Attraktivität, 

Gleichwertigkeit

Employability, 

Flexibilität

Zielsetzung Modernisierung und 

Sichtbarkeit

Aufwertung Arbeitsmarktin-

tegration

Verortung 

der Exzellenz

Strukturell (Campi, 

Institutionen)

Governance- und 

Kooperations-

strukturen

Arbeitsmarkter-

gebnisse

Operative 

Umsetzung

Regionale Netzwerke Sozialpartner + 

Betriebe

Regionen + ITS

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Vergleich der Umsetzung in den drei Ländern

Dimension Frankreich Deutschland Italien

Steuerungs-

modus

Top-down Kooperativ Hybrid

Zentrale 

Akteure

Ministerium, Campi Sozialpartner, 

Betriebe, BIBB

Regionen, ITS, 

Unternehmen 

Dominierend

e Welten 

Industriell und 

Projekt

Projekt und Zivil Markt und Projekt 

Rolle von 

Inklusion

Ergänzend Integraler 

Bestandteil

Arbeitsmarkt-

bezogen

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Stand der Forschung 

Einige Arbeiten zum Thema “Innovation und Exzellenz” in Deutschland, 
hier aber meist Fokus auf dem Bereich der Innovation

In anderen Ländern wenn überwiegend Evaluationsstudien zu
einzelnen Projekten / Programmen (Bsp. Frankreich)

Vergleichend max. Evaluationsstudien, (Self)Assesment Tools (Bsp. 
Cedefop, ETF)

Wenig bis keine vergleichende Arbeiten im Themenbereich Exzellenz in 
der beruflichen Bildung

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Theoretische und methodische Ansätze 

Mixed methods

Vignettenstudien?

Konventionstheorien

Governance Ansatz?

??? 

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Herausforderungen / offene Fragen

Klären des Konzeptes des Exzellenz sowohl auf nationaler Ebene als
auch im internationalen Vergleich

Stärken der Forschung zu den Wirkungen der Maßnahmen in den 
verschiendenen Ländern => nicht nur reine Evaluationen! 

Klären geeigneter theoretischer und methodischer Ansätze, um 
internationale Vergleiche zum Konzept der Exzellenz durchführen zu
können

???

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Mögliche nächste Schritte

Vertiefen der Arbeiten zu FR / IT

Inklusion weiterer Länder

Entwicklung eines tiefergehenden Forschungsprojektes

Etablierung eines Netzwerkes zu Forschungsarbeiten zur Exzellenz

???

Europa

DE, FR, IT

(vergleichende) 
Forschung

Synthese

Ausblick

Hintergrund
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Dank / Mitarbeit 

Matteo Sgarzi (Cereq, Frankreich)

Sandra D‘Agostino (INAPP, Italien)

Carla Nottelmann (BIBB, Deutschland)
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