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Wit @ Nachhaltig

Was ist der Kontext?

im Beruf

,2Nachhaltige Entwicklung ist ein Konzept, W
das die Bedurfnisse der Gegenwart R
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kunftige E
Generationen ihre eigenen Bedurfnisse Al
nicht befriedigen konnen“ (Weltkommission Do
fur Umwelt und Entwicklung 1987)

Gesellschaft

Grafik nach: Jerker
Lokrantz / Azote
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o Nachhaltig
im Beruf

Aufgabe der Berufsbildung ist es, die Menschen
auf allen Ebenen, von der Facharbeit bis zum
Management, zu befahigen, Verantwortung zu
ubernehmen, ressourceneffizient und nachhaltig
zu wirtschaften sowie die Globalisierung gerecht

und sozialvertraglich zu gestalten, wobei mit
zunehmender Komplexitat und Netzwerkarbeit
ebenso kompetent umgegangen werden muss,
wie mit Unsicherheiten und Widerspruchen
(Diettrich et al. 2007, p. 8).
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ATALISIERUNG. NACHHALTIGKEIT, RECHT. SICHERHEIT.

Die modernisierten
Standardberufshildpositionen
anerkannter
Aushildungsberufe

Standardberufsbildposition
,Umweltschutz und Nachhaltigkeit”

. I GESTALTEN SIE MIT!
.




Immer noch Kontext. Was bisher geschah?

Nationaler Aktionsplan BNE — Handlungsfelder |-V

UN Dekade

2004-2010: Erste
Modellversuchsreihe zur
BBNE | Fokus:
Berufsbildungskonzepte zu
Ressourceneffizienz und
nachhaltiger Fiihrung.

2010-2013: Weitere sechs
branchentibergreifende
Modellversuchen | Fokus:
Entwicklung von Curricula,
Lernmodulen und
Kompetenzprofilen

Initialphase
(2004-2015)

Entwicklung von
Nachhaltigkeitskom

Gestaltung
nachhaltiger
Lernorte

petenzen in
kaufmannischen
Berufen

Modell-
versuche

Entwicklung von Bildung eines
g nationalen Beirats

Nachhaltigkeits- (Wissenschaft,
kompetenzen in
Lebensmittelhand

werk und -industrie

Konsolidierungsphase (2015-2020)

BBNE Transfer

Bundesprogramm
»Nachhaltig im Beruf*

Neue Standardberufsbildposition(2021):
Umweltschutz und Nachhaltigkeit
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& @ Nachhaltig

im Beruf

,Nachhaltig im Beruf* — Wir transferieren gute Praxis

Bundesprogramm: Transferlogik Unser Projekt NaVeBb

Modellversuchsergebnisse in die Breite Fokus: intermediére Berufe (Kaufleute fir
tragen Versicherung und Finanzanalgen,
Steuerfachangestellte, Bankkaufleute,
Fachangestellte Arbeitsmarktdienstleistung)
Materialien und Qualifizierungen

transportieren . epe
P Entwicklung von berufsspezifischen

Weiterbildungsmodulen und Materialien

Multiplikatoren erreichen
An berufsspezifische Arbeits- und

Geschaftsprozessen anschlief3en, statt allgemein
zu Ubertragen

Umsetzung in bestehende Strukturen

Irritation:
Transfer trifft nicht auf leere Praxis, sondern auf
e  Robert Hantsch | Andreas Diettrich | Matthias Kohl | BBFK | 10.07.2026 berufsspezifische Relevanzordnungen. 4
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o Nachhaltig

im Beruf

Problemstellung: Warum reicht eine lineare Transferlogik nicht aus?

Nachhaltigkeit liel sich nicht einfach von
einem Beruf in den nachsten
ubertragen.

Lineare Transferlogik greift zu kurz, weil ...

Was in einem Beruf anschlussfahig war, 1.Sichtbarkeit # Veranderung

erschien im anderen Beruf als ... 2 Material # Transfer

e z7u abstrakt 3.Breite # Tiefe

« zusitzlich 4 Steuerbarkeit # Wirksamkeit
* nicht relevant

* fremd

Transfer ist keine Ubertragung, sondern berufsspezifische Ubersetzungs- und Entwicklungsarbeit.
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&F o Nachhaltig
Was macht Nachhaltigkeit im Beruf uberhaupt relevant?
(Theoretischer Hintergrund)

im Beruf

* Lernen und Entwicklung sind
Okologisch eingebettet
* Proximale Prozesse als Motor von

Entwicklung (Bronfenbrenner, 1979;
Bronfenbrenner & Morris, 2006)

* Ausbildung ist in ein Okosysteme
eingebettet (kell, 2015)

* Muster (pattern) als verbindende

Ordnung
Relationen, Unterscheidungen und

Routinen iiber Ebenen und Zeiten hinweg
(Bateson, 1985/20179
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o Nachhaltig
im Beruf

Worauf trifft Nachhaltigkeit in der Berufsausbildung?

Umweltsystem der Berufsausblldung

Makrosystem
Exosystem \
gesellschaftliche

Mesosystem /\
N \§/\ Regulierung "/ Transformations-
% — anforderungen
A Priifungs-
/+ ordnungen /

Mikrosystem

Lernorte

Auszubildende
Betriebe

@

2

Berufsausbildung

A

Ausbilder:innen

berufliche
Alltagspraxis

Abteilungen strukturen

.
@

Berufsschule

@ Kammern

beuehungen diskurse

"4 Chronosystem v ¥

= . i o Nachhaltigkeit
Reformzyklen @ Krisen Digitalisierung e Zoitdinck

(eigene Darstellung, erstellt mit ChatGPT OpenAl Image Model)

A 4
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Wirtschafts-
@ Branchen- ordnung

(\ Kund:innen-/
Mandats- @ Nachhaltigkeits-

These 1: Epistemische Muster im Umweltsystem der
Berufsausbildung

Im Umweltsystem der Berufsausbildung entstehen

relativ stabile Muster, die strukturieren, was als
relevant gilt.

These 2: Transformatorische Themen treffen auf
bestehende Muster

Nachhaltigkeit trifft auf diese Muster und wird durch sie

professionsspezifisch libersetzt, eingehegt oder
vielleicht als Anlass von ,Verdanderung” aufgegriffen.




[ o Nachhaltig

im Beruf

Wie rekonstruieren wir Muster im Umweltsystem der Berufsausbildung?

__---- Chronosystem --_.___
P e z - e Methodisches Design

o : Exosystem e |

- b
e § kY ' Datenerhebung

J/  / Kammern Mesosystem Verbinde % * hiografisch-narrative Interviews

ethnografische Notizen aus Workshops

X ‘ ¢ Steuerberatung: 9 Interviews, 1 Fokusgruppe,
|
| » Banken: 9 Einzelinterviews, 2 Partnerinterviews

& Datenauswertung

& * Grounded-Theory-orientierte Auswertung
’ * iteratives Codieren und Memos

* fallinterne Verdichtung

* kontrastierender Vergleich

* Rekonstruktion professionsspezifischer Muster

(eigene Darstellung, erstellt mit ChatGPT OpenAl Image Model)
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o Nachhaltig
im Beruf

Wie verlief der Analysevorgang?

/ iteratives Priifen am Material \\
1. Fallinterne Analyse 2. Verdichtung und 3. Fallibergreifende
heuristische Riickbindung Kontrastierung

Einzelflle o Fallmemos Al cicti cevigills
e Suche nach
¢ Riickbindung an das » wl;ederkehrenden
Ll Beziehungen Musterrekonstruktion
e Einordnung nach e Rekonstruktion (ahnlich theoretical codes)
- - Mikro / Meso / professionsspezifischer
Exo / Makro / Muster
Ie'Fall Chrono o theoretische
< Sf NG = Verdichtung

o S 5 g

. : heuristisch sensibilisiert / . .
induktiv >> deduktive RickBinding @ abduktive Zuspitzung

(eigene Darstellung, erstellt mit ChatGPT OpenAl Image Model)
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Was zeigte der Prototyp Steuerberatung?

“ Zeit ist eine knappe
Ressource in unserer
Arbeit. Es ist nicht
das Geld. b3

(FK1)

¢ Es gibt keine echten

Strukturen. Die Schule
macht ihr Ding, wir
unseres. Und die Idee,
junge Leute gemeinsam

zu fordern, passiert kaum. 99
(FK1)

(13
Wir sprechen seit 30 Jahren
dariiber, dass Buchhaltung
immer irrelevanter wird und
sie ist immer noch zu
31,32 % unseres Umsatzes. ”

(FK1)

&

Zeitknappheit

F# =

Segmentierung Vergangenheitsbezug
statt Kooperation

Struktureller

Konservatismus

9 €

Wandlungsresistenz / Reaktivitat auf
Beharrungskrafte externen Druck

Fixierung auf
regulatorische
Intermediation
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& Wir arbeiten immer
retrospektiv. Wir machen
Geschiéftstransaktionen
aus 2023 und machen
daraus einen Jahresabschluss
und eine Steuererklarung. 99

(FK1)

=

¢ Die Steuerberatenden
wirken als Ubersetzer.
Sie miissen es so
darstellen, dass das
Finanzamt es versteht
und akzeptiert. 1)
(FK5)

o Nachhaltig
im Beruf
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Was zeigen die vorlaufigen Ergebnisse bei Bankkaufleuten?

o Nachhaltig
im Beruf

‘ ‘ Das hat sich im Laufe

(I.N der Jahre [...] sich auch
[ J
mussten uns immer

immer wieder
.y
weiterentwickein 99

verandert. [...] Wir
o 4

\

Eine Bank ist das
zentrale Ding. Niemand
kommt darum herum
in seinem Leben. Die
Kunden vertrauen und

Gesellschaft
legitimiert handeln

brauchen uns. , , /

Stabilitdt wird durch
Wandel ermoglicht

9,
il

G al

Begrenzung
bearbeitbar

Zugehorigkeit wird
durch Bewdhrung

erzeugt
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\

Das kommt immer
mehr, weil man es ja
auch angeben muss.

)

Expansion wird durch

Das war knallhart,
muss ich sagen [die
Ausbildung]. [...] Und
das hat diese xxx
Blutkorperchen
hervorgerufen.

!5/

"
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Wie unterschiedlich wird Nachhaltigkeit beruflich relevant?

Vorlaufiger Kontrast: Steuerberatung und Bankausbildung

@ Nachhaltig
im Beruf

Steuerberatung

Bankausbildung

Nachhaltigkeit wird relevant, wenn sie
stabilisiert

Anschluss Uber Genauigkeit, Verlasslichkeit,
Regulierung

eher verwaltungformig

Grenze: wenig Gestaltungsspielraume

Nachhaltigkeit wird relevant, wenn sie
Geschift, Risiko oder Strategie beriihrt

Anschluss tUiber Wandel, Beratung, Markt,
Organisation

eher expansions- und organisationsformig

Grenze: starke Einhegung in Geschaftslogiken

Robert Hantsch | Andreas Diettrich | Matthias Kohl | BBFK | 10.07.2026
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& @ Nachhaltig

im Beruf

Was bedeutet das fur die Integration von Nachhaltigkeit?

Kernbotschaft:
Nachhaltigkeit wird nicht einfach in Berufe ,transferiert”, sondern muss an berufliche
Relevanzmuster anschlieRen.

1. Weg von linearer Transferlogik

eNachhaltigkeit |asst sich nicht einfach Gber Programme, Materialien oder Ordnungsmittel in Ausbildungspraxis
Ubertragen.

2. Ausbildung ist eingebettet

eNachhaltigkeit muss an konkrete Arbeitsprozesse, Zeitlogiken, Verantwortungsraume und Organisationslogiken
anschliefRen.

3. Partizipative und transdisziplindare Gestaltungsforschung

eBerufliche Muster lassen sich nur verstehen und bearbeiten, wenn Berufsbildungsforschung tiber Ebenen, Zeitverlaufe
und Disziplinen hinweg arbeitet und sich in berufliche Felder involviert.

4. Ausbildung nicht tiberh6hen

eAusbildung kann transformatorische Impulse setzen, aber sie tragt Transformation nicht allein. Sie ist kein isolierter Ort
transformatorischer Kraft, sondern Teil eines Umweltsystems.

° Robert Hantsch | Andreas Diettrich | Matthias Kohl | BBFK | 10.07.2026 14



LV @ Nachhaltig

im Beruf

Welche Fragen offnet dieser Vortrag?

1. Theoretischer Anschluss
Wie lasst sich die Perspektive auf epistemische Muster mit Linien der

Berufsbildungsforschung verbinden, etwa beruflicher Sozialisation (,Eisen erzieht”) oder
Strukturgitteransatzen?

2. Methodische Herausforderung
Wie lassen sich Muster rekonstruieren, ohne berufliche Felder vorschnell zu
homogenisieren?

3. Kritischer Impuls: Berufsbildung im Double Bind
Berufe sind in wirtschaftliche Ordnungen eingebunden, die Wachstum, Wettbewerb und
Verwertung stabilisieren. Gleichzeitig soll Berufsbildung zur sozial-6kologischen
Transformation beitragen.
- Wie kann Berufsbildung transformative Handlungsspielraume eréffnen, ohne die
systemischen Widerspriche beruflicher Arbeit zu verdecken?
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@ Nachhaltig
im Beruf

Wenn lineare Transferlogik nicht reicht: Was braucht es dann?

1. Zukunftsfragen offen halten

Zielkonflikte nicht vorschnell glatten, sondern im jeweiligen Beruf bearbeitbar machen.

2. Wissen als Aushandlung verstehen

Nicht nur informieren, sondern klaren, welche Perspektiven, Erfahrungen und Interessen relevant werden.
3. Gestaltung gemeinsam organisieren

Erprobung, Riickkopplung und Anpassung brauchen Zeit, Koordination und verlassliche Zustandigkeiten.
4. Unbequeme Fragen kontextsensibel aufgreifen

Irritation ermoglichen, ohne Praxis moralisch zu Giberfordern.

5. Berufs- und Branchenkontexte ernst nehmen

Anschluss an Arbeitsprozesse, Routinen, Marktlogiken und institutionelle Rahmenbedingungen suchen.
6. Verdnderung verankern

Transformative Impulse brauchen Regelstrukturen, Qualifizierung, Koordination und dauerhafte
Verantwortung.
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